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1. Uvod

Zijeme v zlozitom svete, navyse v obdobi plnom zmien. Pred trinastimi rokmi padla Zelezna opona,
pred desiatimi rokmi vznikla Slovenska republika. Zmeny st vSade okolo nas — denne poc¢tivame slova
ako prosperita, spolo¢na Eurépa, globalizacia, ale aj terorizmus, vojny, nasilie, ekologicka katastrofa.
Realitou vSednych dni unas su politické Sarvatky, konflikty na réznych trovniach, ekonomicky
upadok niektorych regionov, nezamestnanost’, znecistené zivotné prostredie, nezaujem, I'ahostajnost’
I'udi k verejnym veciam, k miestu, kde Ziji. Na druhej strane stale poctivame o reforméch, nadejach
spajanych s Eurdpskou Uniou a s moznostami vyuzivat eurdpske fondy, o velkych rozvojovych
prilezitostiach, ale aj o novej zodpovednosti obcanov.

Tazko je v tom vSetkom vyznat' sa, tazko hladat’ svoju cestu vpred. Tym viac, ak nam casto chybaju
informéacie o moznostiach a prilezitostiach, ktoré mame.

Utelom tejto publikacie je zoznamit' &itatePov (najmi z radov pracovnikov Gzemnej samospravy,
starostov obci, obCianskych aktivistov, ale aj vnimavych obCanov) s koncepciou trvalo udrzatelného
rozvoja a procesom miestnej Agendy 21, ktoré by mohli pomdct’ néjst’ spravny smer ako zlepsit
kvalitu Zzivota a zivotného prostredia nasich obyvatelov a ekonomicku prosperitu obci, miest
aregionov s vyuzitim ich vnutorného, najmé l'udského potencidlu. Publikacia stru¢ne oboznamuje so
zakladnymi pojmami, kritériami a zdsadami miestnej Agendy 21, medzinarodnymi suvislost'ami,
poukazuje na pozitivne priklady, ktoré sa realizovali na Slovensku v uplynulych rokoch. Pripadové
Stadie su vybraté z réznych regionov Slovenska a na lepSie porovnanie je medzi ne zaradena aj MA 21
mesta Kladno z Ceskej republiky a MA 21 jednej obce z Velkej Britanie. Cielom je ukazat &o
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.....

a nasmerovat’ zdujemcu na d’alSie zdroje informacii a aj moznosti financovania rozvojovych aktivit na
miestnej Urovni.

Pod’akovanie

Pod’akovanie patri vSetkym, ktori prispeli k vzniku tejto publikacie. Jana Meciarova, Jela Tvrdonova,
Peter Rusndk a Stefan Szabd sa sautormi podelili o skiisenosti s komunitnymi iniciativami
a aktivitami na vidieku a prispeli k formulacii zaverov. Za poskytnutie a spracovanie mapovych
podkladov d’akujeme Anne KrSakovej, [vone Cimermanovej a Pavlovi KoSovicovi. Nase podakovanie
patri aj Ingrid Hunavej, Viere Karovicovej a Gejzovi Legeiniovi za informacie o programe Zdravé
mesto a Jozefovi Durbakovi za prehlad o aktivitich mesta Poprad. Cennou sucastou publikacie st
pripadové stadie, ktoré pripravili Renata Miklasova, Iveta Kavcakova, Lucia Skokanova, Janka
Bacikova, Miroslav Kasiak, Michal Krav¢ik, Maria Kozova a Slavka Macakova. Neocenitel'na
metodicktl pomoc poskytli Rastislav Vrbensky, Vladimir Hudek a Pavel Toma. Pripravu publikacie
koordinovali Richard Miiller a Milan Chrenko.

2. Miestna Agenda 21 — zhrnutie

Miestna Agenda 21 (dalej MA 21) je program trvalo udrzatel’ného rozvoja (d’alej TUR, pozri
ramcek 1) pre 21. storocie, ktory predstavuje subor vzajomne sa podporujucich komunitnych aktivit
pre obec alebo mikroregion. MA 21 sa prvykrat spomina v kapitole 28 Agendy 21, dokumentu OSN,
ktory bol prijaty v jani 1992 v Rio de Janeiro na Konferencii o zivotnom prostredi a rozvoji za t€asti
178 krajin sveta, vratane Slovenska (blizsie v kap. 3).

Ramcek 1 — Trvalo udrzatel'ny rozvoj

“

Trvalo udrzatel'ny rozvoj je zakotveny v pravnom systéme Slovenskej republiky ako “...taky rozvoj, ktory
sucasnym i budicim generdaciam zachovava moznost uspokojovat’ ich zakladné zivotné potreby a pritom
neznizuje rozmanitost' prirody a zachovava prirodzené funkcie ekosystéemov” (§ 6 zakona ¢. 17/1992 Zb. o
zivotnom prostredi). Koncepcia TUR (ktora sa vo svete rozvija priblizne 30 rokov) sa spociatku chapala najma
v zmysle zachovania kvalitného Zivotného prostredia. V suCasnosti sa vSak ponima ovela komplexnejSie ako
prienik socidlneho, ekonomického, environmentalneho a institucionalneho hl'adiska rozvoja spoloénosti '.
Vyzvou pre Slovensko, jeho predstavitel'ov, dolezit¢ skupiny spolocnosti a vSetkych obCanov je pochopit’ a
osvojit’ si problematiku TUR ako celkovy socidlny a kultirny rozvoj, ekonomicka prosperitu v harmonickom
vzt'ahu s prirodou a zivotnym prostredim.

“Trvalo udrZatel’ny rozvoj neznamenad, Ze sme zdedili Zem od naSich rodicov, ale znamena, Ze sme si ju
poZicali od naSich deti.”

MA 21 predstavuje dlhodoby tvorivy proces, v ktorom samospravy obci, miest a mikroregionov
spolupracuju v partnerskom vzt'ahu s ostatnymi hlavnymi skupinami spolo¢nosti. Jednym z cielov je
vytvorit' akény plan uplatiovania TUR na miestnej urovni. MA 21 je efektivnym nastrojom na
dosiahnutie TUR, pretoze sa zakladd na realnej praci a dobrej znalosti miestnych pomerov.
Dlhodobym cielom MA 21 by malo byt dosiahnutie TUR pre obec alebo mikroregion a pochopenie
globalneho vyznamu miestnych rozhodnuti. Pri uplatiovani MA 21 sa vychadza zo zasad robit’ viac,

. Y " s . . .
Viac o trvalo udrzate'nom rozvoji sa mézete dozvediet' na internetovej strinke www.tur.sk.
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avSak postupnymi krokmi, pouzivat’ viac zrucnosti ako zdroje, byt menej narocny na spotrebu
materialu a pritom naro¢nejsi na lepsie zivotné prostredie a kvalitu zivota.

Raméek 2 - Kritéria Medzinarodnej rady pre miestne environmentalne iniciativy® (International Council for
Local Environmental Initiatives - ICLEI) na urcenie, ¢i ide o program MA 21°

Program MA 21:
e zapaja miestnych obcCanov,
e obsahuje viziu pre udrzate'na budicnost’,

e spolocne riesi ekonomické, environmentdlne a socidlne potreby miestnej komunity vo vzajomnych
suvislostiach,

e cxistuje multisektoralna skupina, alebo "Férum obcanov", ktoré riadia proces MA 21,
e pripravuje sa, alebo je pripraveny akény plan,
e existuju indikatory na monitorovanie Uispesnosti implementacie MA 21,

e existuju mechanizmy na monitoring a podavanie sprav o postupe implementacie MA 21.

Motivujucim faktorom MA 21 je to, Ze sa v nej rieSia také ulohy, ktoré obCania vnimaju ako svoje
vlastné problémy. Nie je pritom doblezité, ako sa proces vola, ovela ddlezitejSie je, do akej miery
naplia pozadované kritéria programu MA 21 (pozri raméek 2). Miestna samosprava sa k programu
MA 21 mdze prihlasit’ prostrednictvom vyhldsenia v oficidllnom a zavdznom dokumente a
vypracovanim stratégie. Pre dosiahnutie TUR na miestnej Grovni je hybnou silou zmena spdsobu
myslenia obyvatelov, ich vicSia participacia na verejnych veciach, sudrzna iniciativa vSetkych skupin
spolo¢nosti pri posiliiovani prosperity obce, mesta, regionu bez ohrozenia kvality Zivota a zivotného
prostredia.

Pri priprave dokumentov a postupov pre MA 21 konkrétnej obce alebo mikroregionu sa vyzaduje
vel'mi dobra znalost miestnych pomerov, najmi institucionalnej kapacity, stupna participacie
verejnosti na procesoch riadenia, aktivit miestnych obcianskych iniciativ a zdujmovych skupin a
celkova znalost’ sily “l'udského kapitdlu”. Délezité je vzdy prihliadat’ na vSetky Specifikd konkrétnej
obce alebo mikroregionu. Programy, ktoré su efektivne pri priprave implementacie MA 21, napr. pre
obce v ekonomicky rozvinutych regionoch, nie je mozné mechanicky preniest’ na obce z ekonomicky
zaostavajucich regionov.

Raméek 3 - KPidové prvky MA 21*
Medzi klI'icové prvky podporujuce dlhodoby, tvorivy a motivujuci proces MA 21 patri:
e riadenie a zlepSovanie pdsobnosti miestnej samospravy v oblasti TUR,

e integrovanie problematiky TUR do projektov, pldnov, programov a kazdodennej cinnosti miestnej
Samospravy,

e zvySovanie environmentalneho vedomia a vzdelavanie miestnych obyvatelov a predstavitelov samospravy,
e konzultovanie a zapojenie verejnosti,

e partnerska spolupraca a ¢innost’,

e tvorba stratégie a akéného planu TUR,

e hodnotenie Gspesnosti, monitoring, podavanie sprav a aktualizacia.

2 http://www.iclei.org

3 ICLEIL 2002: Second Local Agenda 21 Survey, Background Paper No. 15, UN Department of Economic and Social Affairs,
29s.

* Morrisova, J. a kol., 2000: Lokalna Agenda 21, prirucka pre samospravy, REC Slovensko, Svihlové, D., Miestna Agenda 21

- nastroj trvalo udrzatelného rozvoja na miestnej urovni, Miestna Agenda 21 v podmienkach Slovenskej republiky,
Trencianska Univerzita, 2001.
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Na dosiahnutie dobrého prepojenia vSetkych prvkov programu MA 21 (pozri ramcek 3) sa odportca
tento postup krokov:

e zalozenie miestneho fora, v ktorom spolupracuju vSetky skupiny z miestnej komunity od
predstavitel'ov samospravy, miestnych podnikatel'ov, expertov, mimovladnych organizacii, az
po zastupcov miestnej Statnej spravy a obCanov (verejnosti),

e vytvorenie spolo¢nej vizie budiceho rozvoja,

e analyza sucasného stavu a zhodnotenie miestnych ekonomickych, socialnych
a environmentalnych problémov expertmi a verejnostou a identifikovanie priorit v rozvoji
Uzemia na principoch trvalej udrzatelnosti,

e tvorba miestnych akénych planov na principoch trvalej udrzatelnosti v spolupraci so vsetkymi
zainteresovanymi skupinami a partnermi,

e vytvorenie mechanizmov na monitorovanie realizacie akénych planov, pripravu sprav o stave
a vyvoji celého procesu, na zabezpeCenie spitnej védzby a systému upresnenia cielov
a ¢innosti a priebezné informovanie verejnosti o postupe.

Uloha samosprdav v MA 21

Proces MA 21 predstavuje novi metodu riadenia na dosiahnutie miestnej udrzatelnosti, v ktorej sa
vyznamna uloha prikladd miestnej samosprave. Demokraticky zvolend samosprava by mala zohrat
kluicova tlohu pri sustredeni nazorov a navrhov od obcanov, obcianskych zdruzeni a zaujmovych
organizacii pri definovani priorit a cielov rozvoja na miestnej Urovni. Miestna samosprava
v spolupréci s d’alsimi zaujmovymi skupinami by mala iniciovat’ formulovanie vizie resp. predstavy
o ziaducej buducnosti izemia aj komunity, vypracovanie stratégie TUR a akénych planov pre
jednotlivé oblasti (napr. dopravu, ekonomicky rozvoj, byvanie, zdravie, energetiku, prirodné
prostredie, izemny rozvoj a pod.). Sucasne by mala zabezpecit' uc¢inné mechanizmy zohladiiujuce
$pecifika obce/mesta/mikroregionu na realizaciu a kontrolu celého procesu.

Vyhody, ktoré prinasa MA 21 samosprdvam

Uplatnenie MA 21 vnasa inovacné a participacné prvky do rozvoja vSetkych obci a
mikroregionov. Partnerska spolupraca samospravy s tretim sektorom a d’alSimi skupinami spolo¢nosti
vytvara motivujiice podmienky na uspe$né uplatiiovanie strategickych dokumentov. Cim je vicsia
participacia verejnosti, tym je vécSia zaruka kontinuity tvorivého procesu MA 21 bez ohladu na
personalne zmeny volenej samospravy. Uplatiiovanie MA 21 m6ze pomdct’:

e zvySit’ kvalitu vykonu miestneho tradu, napr. prostrednictvom vzdelavacich programov pre
vSetkych zamestnancov uradu, ako aj pre volenych funkcionarov, zavedenim systému
environmentalneho riadenia, sledovanim nékladov a tspor z titulu zavedenia environmentalnych
pristupov priamo v rozpocte a posudenim environmentalnych okolnosti v rozhodovacich
procesoch vo vsetkych oblastiach ¢innosti miestneho tradu,

o zvySit’ kvalitu miestnych rozvojovych programov a planov (izemné plany, dopravna politika,
program ekonomického rozvoja, program sluzieb obyvatel'stvu, program rozvoja cestovného
ruchu a pod.) miestnej samospravy tym, ze sa budl plne reSpektovat’ poziadavky kvality Zivota a
zivotného prostredia,

e zvySit’ angaZovanost’ a uvedomelost’ miestnych obyvatelov, napr. zaloZzenim miestneho fora,
podporovanim vzdeldvacich iniciativ dobrovol'nych organizacii, zlepSenim spoluprace s médiami,
vydavanim informacii o socialnych, ekonomickych a environmentalnych otazkach, podporovanim
environmentalneho vzdelavania v miestnych skolach, organizovanim d’alSich akcii zameranych na
zapéjanie spravania obyvatel'ov,

e vytvarat’ partnerstvd medzi samospravou, miestnou S$tatnou spravou, tretim sektorom,
podnikateP’mi a verejnost’ou - tito oblast’ je mozné realizovat’ prostrednictvom usporiadania
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stretnuti, konferencii, okrtthlych stolov, vytvaranim konkrétnych partnerstiev zameranych na
urcité c¢innosti alebo rieSenie problémov napr. s miestnymi podnikatelmi pri iniciativach
miestneho ekonomického rozvoja, pri rieSeni zabezpecenia socialnej a zdravotnej starostlivosti,
v oblasti mimoskolskych aktivit deti a mladeze a pod.,

o zvySit’ doveru hlavnych skupin spolocnosti a v§etkych obyvatelPov voli samosprave, napr.
pomocou doésledného a transparentného prijimania rozhodnuti, vyhodnocovania akénych
programov, vypracovanim priebeznych sprav o stave Zzivotného prostredia, zostavenim a
sledovanim miestnych indikatorov trvalo udrzatelného rozvoja, doslednym posudzovanim
vplyvov vsetkych navrhovanych ¢innosti na zivotné prostredie a pod.

Dobre riadenym procesom MA 21 sa mdze v pomerne kratkom ¢ase dosiahnut’ vacsia spokojnost
obyvatel'ov. Vytvorenie spolocnej vizie, najdenie skutocnych problémov a spolo¢né hl'adanie
moznosti na ich odstranenie podpori skoncentrovanie tvorivych sil miestnej komunity, ¢im sa urychli
ich rieSenie. Obcania ziskaju lepsi vztah k prostrediu, kde ziju, otvorend diskusia prispeje
k pochopeniu réznych néazorov apostojov. VySSia participacia obyvatelov a transparentné
rozhodovanie pomdézu v budicnosti predchadzat’ konfliktom. Kvalitnym riadenim miestnej
samospravy a postupnym zosuladenim miestnych programov s poziadavkami TUR sa dosiahne
zlepSenie kvality zivota a zivotného prostredia. To vSetko prispeje k efektivnejSiemu vyhl'addvaniu
finan¢nych a d’alSich zdrojov pre rozvoj obce, mesta a mikroregionu a k ich lepSiemu vyuzivaniu.
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3. Medzinarodny ramec MA 21

O tom, ze trvalo udrzateny rozvoj nie je ani na miestnej urovni myslitelny bez medzinarodného
kontextu, sved¢i aj skutocnost, Ze takmer vSetky miestne iniciativy zamerané na uplatiiovanie
principov TUR v praxi, ktoré sme v ostatnych rokoch zaregistrovali na Slovensku, boli bud’ iniciované
v ramci §irSich medzinarodnych projektov, programov ¢i sieti, alebo sa aspont dodatoc¢ne stali sti¢ast'ou
takychto medzinarodnych aktivit.

Ako sme uz vysSie uviedli, zaciatok procesu tvorby a realizacie programov miestnej Agendy 21 je vo
svete spojeny s Konferenciou OSN o Zivotnom prostredi a rozvoji (tzv. Summitom Zeme), ktora sa
uskutocnila vr. 1992 v brazilskom meste Rio de Janeiro. O ulohdch miestnych samosprav pri
presadzovani TUR sa hovori vo viacerych kapitolach Agendy 21, najobsiahlejSiecho dokumentu, ktory
prijalo 178 krajin sveta zi¢astnenych na konferencii. Agenda 21° predstavuje podrobny (aj ked’ nie
vzdy celkom konkrétny) navod na to, ako prakticky realizovat’ principy TUR. Miestna samosprava sa
pritom povazuje za jednu z hlavnych, ¢i délezitych skupin spolo¢nosti. Poslaniu samospravnych
organov miest a obci v oblasti podpory TUR je v Agende 21 venovand samostatna kapitola ¢. 28
(pozri ramcek 4).

Ramcek 4 - Agenda 21, kapitola 28: Iniciativy samospravnych organov zamerané na podporu Agendy 21

Kapitola je venovana cielom, Cinnostiam a loham samospravnych organov miest a obci na podporu TUR.
Agenda 21 vyty¢ila ako jeden z cielov, aby do roku 1996 vécsina miestnych organov vo vsetkych krajinach
zacCala konzultacie s obyvatel'stvom a dosiahla konsenzus v ramci “miestnej Agendy 21”.

V kapitole sa napr. konstatuje:

»...Utast’ a spoluprica miestnych organov bude rozhodujicim faktorom pri napiiiani cielov Agendy 21, pretoze
mnohé problémy a ich rieSenia maju svoje korene prave v Cinnostiach na miestnej urovni. ...Pretoze miestne
organy su najbliz§ie obyvatel'om, zohravaju dolezitu ulohu pri vzdelavani verejnosti, pri jej mobilizovani a
reagovani na jej poziadavky, ¢im podporuju trvalo udrzatel'ny rozvoj...

...VSetky miestne organy by mali vstapit do dialdogu s obCanmi, miestnymi organizaciami a sukromnymi
podnikatel'mi a prijat’ “miestnu Agendu 21”. Na zaklade konzulticii a vytvarani konsenzu by sa mali miestne
organy od miestnych, obCianskych, komunalnych, obchodnych a priemyselnych organizacii ucit a ziskavat
informacie, potrebné na pripravu najlepsich stratégii. .. To by zaroven zvysilo informovanost’ jednotlivych
domacnosti o trvalo udrzatelnom rozvoji. Miestne programy, politiky, zakony a predpisy, zamerané na
dosiahnutie cielov Agendy 21, by sa mali vyhodnotit’ a upravit’ v stlade s prijatymi miestnymi programami...
...Zastupcovia zdruzeni miestnych organov sa angazuju v procesoch, ktoré sa zameriavaju na zlepSenie vymeny
informacii, skiisenosti a na vzajomnu technickt spolupracu medzi jednotlivymi miestnymi ustanovizilami...”

Vr.1994 sa vanglickom Manchestri v nadvédznosti na Rio 1992 konalo Globdlne forum °94 s
podtitulom “Miestna Agenda 21 - ramec pre environmentdlnu akciu na miestnej urovni”. Cielom
podujatia bolo rozvinut’ praktické pristupy k trvalej udrzatelnosti v miestnych komunitach, podporit’
proces uplatiiovania MA 21, zdielat’ skiisenosti a poznatky v ramci krajin i medzi nimi, podnietit
miestne samospravy ai. Na podujati sa prezentoval cely rad pripadovych $tadii dokumentujucich
pokrok v realizacii MA 21 v rdznych mestach sveta.

Vyznamnou akciou na podporu trvalo udrzatelného rozvoja eurdpskych miest bola Eurdpska
konferencia o trvalo udriateP’nom rozvoji, ktora sa konala v maji 1994 v danskom Aalborgu.
Ugastnici konferencie prijali tzv. Aalborgsku chartu, ktora pozostiva z troch hlavnych &asti (pozri
ramcek 5). Charta ma viac ako 350 signatarov z 29 eurdpskych krajin.

5 Preklad Agendy 21 bol na Slovensku publikovany v r. 1996 (Klinda, I. (ed.), 1996: Agenda 21 a ukazovatele trvalo
udrzatelného rozvoja. MZP SR.)
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Ramcek 5 — Aalborgska charta
Charta pozostava z troch hlavnych casti:

I. Deklaracia "Eurdpske mesta za trvalo udrzatelny rozvoj” — ma nasledovnych 14 bodov: uloha eurdpskych
miest v oblasti trvalo udrzateného rozvoja, pojmy a principy trvalej udrzatelnosti, miestne stratégie trvalo
udrzate'ného rozvoja, tvorivy proces inovacie a rovnovahy na miestnej urovni, vyjednavanie ako metoda
rieSenia problémov, mestska ekonomika smerujuca k trvalo udrzatelnému rozvoju, socialna spravodlivost’ pre
trvalo udrzatelny rozvoj miest, dlhodoba vybavenost Uzemia, trvalo udrzatelna mestska mobilita,
zodpovednost’ vzhl'adom k svetovej zmene klimy, prevencia intoxikacie ekosystémov, samosprava na miestnej
urovni - nevyhnutnd podmienka trvalo udrzateného rozvoja, obcania ako protagonisti trvalo udrzatelného
zivota a iiCast’ obce, nastroje riadenia mesta zamerané na trvalo udrzatel'ny rozvoj,

II. Kampan za trvalo udrZatelny rozvoj eurdpskych miest — vyhlasenie kampane eurdpskych miest a vyzva k
miestnym samospravam, mestam a regionom zapojit’ sa do kampane, Specifikéacia hlavnych aktivit kampane,

I1I. Ugast’ v procese miestnej Agendy 21: Miestne akéné plany pre trvalo udrzatelny rozvoj — zavizok signatarov
charty k procesu tvorby a uplatiiovania miestnej Agendy 21.

Kampari za eurdpske udriatel’né mesta® priamo nadviazala na konferenciu v Aalborgu. Zdruzuje
europske siete miestnych samosprav a poskytuje priestor a mechanizmy na Sirenie metodologie a
informacii potrebnych pre TUR. Kancelaria kampane sidli v Bruseli a finan¢ne ju podporuje Eurdépska
komisia, ako aj mesta Aalborg a Hannover. Uastnikmi kampane st mesta, ktoré podpisali Aalborgsku
chartu a prijali zavazky, ktoré z nej vyplyvaju. V sti¢asnosti je takychto signatarov uz viac ako 800.
Vyznamnym prinosom k rozSireniu aktivit kampane smerom na vychod a juh bola Sofijskd
konferencia v roku 1998. Jednou z aktivit kampane je aj udelovanie ocenenia ”Europske udrzatelné
mesto” a vyhodnocovanie ”Spolo¢nych eurdpskych indikatorov” v europskych mestach.

Druhd eurdpska konferencia o trvalo udriate’nych mestich sa uskutocnila v oktobri 1996
v Lisabone. Nadviazala na Aalborgski chartu a blizSie Specifikovala proces realizacie miestnej
Agendy 21 v eurdpskych mestach v tzv. Lisabonskom akénom plane (pozri ramcek 6).

Ramcdéek 6 — Lisabonsky akény plan: od Charty k akeii
Akeny plan pozostava zo 6 tematickych okruhov a 12 bodov a tyka sa procesu pripravy miestnej Agendy 21,

stratégii pre zapojenie jednotlivych skupin komunity, planovania a riadenia procesu, zvySovania povedomia
a vzdelavania a vytvérania partnerstiev a spoluprace medzi samospravami. V jednotlivych bodoch sa uvadza:

e prijatie Aalborgskej charty je jednym z najlepSich Startovacich bodov pre proces MA 21,
e miestne samospravy by mali byt hlavaym sprostredkovatel'om procesu MA 21,
e proces MA 21 vyzaduje ucast’ vSetkych zainteresovanych,

e dialdg a partnerstvda medzi réznymi zlozkami komunity by mali vytvorit’ synergicky efekt prostrednictvom
spoluprace,

e spory a problémy by sa mali riesit’ prostrednictvom vyjednéavania,
e je potrebné zaviest’ systematické akéné planovanie na to, aby sme sa dostali od analyz k akcii,

e je potrebné integrovat environmentalne, socialne a ekonomické aspekty rozvoja v zaujme zlepSenia zdravia
a kvality zivota naSich obcanov,

e je potrebné pouzivat’ inteligentné nastroje trvalo udrzatelného manazmentu,

e je potrebné vytvorit' programy na zvySenie povedomia o otazkach TUR nasich ob¢anov, zainteresovanych
skupin, ako aj politikov a miestnych uradnikov,

e je potrebné posilnit’ medzisektorové spojenectva, siete a kampane,

e je potrebné¢ budovat spojenectva Sever-Juh a Zapad-Vychod na podporu TUR, pokracovat’ v kampani
eurdpskych trvalo udrzatenych miest.

V juni 1996 sa v tureckom Istanbule konala Konferencia OSN o ludskych sidlach (Habitat II). Na
konferencii bol prijaty dokument s nazvom “Agenda Habitat: Ciele a principy, zavizky a globalny

% http://www.sustainable-cities.org
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akény plan”. Aj tento dokument obsahuje zavdzok zabezpeCovat TUR Tludskych sidel v
urbanizujicom sa svete rozvijanim spoloCenstiev, ktoré budu efektivne vyuzivat’ zdroje v ramci
unosnej kapacity ekosystémov, zohladnovat princip preventivneho pristupu a poskytovat’ rovnaké
prilezitosti vSetkym lud’'om (najmé tym, ktori patria k zranitelnym a znevyhodnenym skupinam) pre
zdravy, bezpe¢ny a produktivny zivot v stlade s prirodou, kultirnym dedi¢stvom, duchovnymi a
kultirnymi hodnotami zaistujicimi hospodarsky a spolo¢ensky pokrok a ochranu zivotného
prostredia. Navrhuje sa tiez decentralizacia a posilnenie miestnych organov, ich sieti a zdruzeni ako aj
vacSia participacia verejnosti.

Tretia eurdpska konferencia o trvalo udriatel’nych mestich sa konala vo februari 2000 v nemeckom
Hannoveri. Prezentovalo sa na nej mnozstvo pozitivnych prikladov realizacie MA 21. Vytvoril sa cely
rad novych bilaterdlnych a multilateralnych spoluprac a partnerstiev. Doslo na nej k pripojeniu sa
d’alsich miest k Aalborgskej charte a prijatd bola tzv. Hannoverskd vyzva (pozri ramcek 7).
Z konferencie vziSla aj iniciativa na monitorovanie spolo¢nych indikatorov v eurépskych mestach a
samospravach.

Raméek 7 — Hannoverska vyzva predstavitePov eurépskych samosprav na zadiatku 21. storo&ia’

Ucastnici Hannoverskej vyzvy sa zaviazali ku konaniu na miestnej Girovni s vedomim globélnej zodpovednosti,
k podpore eurdpskej integracie s cielom dosiahnut’ socialnu a ekonomickt sidrznost’ pri dodrzani uznanych
spoloéenskych a environmentalnych noriem, zavazuju sa d’alej zaviest’ indikatory miestnej trvalej udrzatelnosti,
pri¢om stbor Spolo¢nych eurdpskych indikatorov® moze byt’ nastrojom na porovnavanie zmien v Eurdpe vo sfére
pokroku v prospech trvalej udrzatelnosti. Hannoverskd vyzva sa obracia na vSetky kompetentné subjekty
a vyzyva:
e medzindarodné spolocenstvo a narodné vlady poskytovat’ silnejsiu podporu pre implementiciu dokumentu
Agenda 21 a dokumentu Habitat Agenda v krajinach, ktoré sa eSte nezapojili do trvalo udrzatelného
rozvoja,

o curopske institucie, najmd Europsky parlament, Radu Europy a Europsku Komisiu, priradit’ vysSiu prioritu
TUR, ktory je zédkladom eurdpskej spolo¢nosti,

e ndrodné vilady podporovat narodné kampane za TUR a MA 21, vy¢lenit prostriedky na podporu pre miestne
aregiondlne samospravy, najmé v oblasti mestského rozvoja a obnovy, ako aj dopravy, avSak len za
podmienky, Ze spifaja kritéria TUR.

Hannoverska vyzva obsahuje samostatni prilohu ”Nase Givahy”, v ktorej st uvedené moznosti, prekazky a vyzvy

suvisiace s europskou integraciou, zapojenim environmentalnej problematiky do vsetkych oblasti tvorby stratégii

na europskej a narodnej urovni a d’al§imi aktualnymi témami s dérazom na ddlezitost’ medzinarodnej spoluprace.

Okrem vyssie uvedenych medzinarodnych konferencii a prijatych dokumentov stvisi s procesom TUR
na miestnej Urovni aj cely rad inych aktivit. V Eurdpe ide napr. o projekty Zdravé mesto a
Brundtlandské mesto.

Projekt Zdravé mesto’® zaCala a gestoruje ho Svetova zdravotnicka organizacia (WHO). Projekt bol
iniciovany v r. 1988 a za prvych 10 rokov sa don zapojilo viac ako 1100 miest v 29 krajinach. Projekt
slazi ako nastroj, umoznujuci praktické uplatnenie stratégie “Zdravie pre vsetkych” na miestnej
urovni. Cielom projektu je smerovat k naplneniu vizie “zdravého mesta”, ktoré neustdle hlada
moznosti zlepSenia zdravia a kvality zivota svojich obyvatelov. Gestormi procesu su samospravy
zuCastnenych miest, dolezitd je participacia ostatnych skupin spoloCnosti. Na narodnej urovni je
spravidla vytvorena narodna siet’ zdravych miest (existuje aj v SR), vytvorena je aj celoeurdpska siet’.
Projekt by mal podnecovat’ medzirezortné aktivity, uast verejnosti, prinasat inovacie a jeho
vysledkom je politika verejného zdravia.

7 http://www:sustainable-cities.org/hancall_slovak.html
8 http:/www.sustainable-cities.org./indicators/, slovensky preklad je na stranke www.rec.sk
? http://www.who.dk/healthy-cities
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Medzinarodny program Brundtlanské mesto na podporu konkrétnych projektov napomahajucich
trvalo udrzateny miestny rozvoj sa stal zndamym na Slovensku vd’aka mestu Rajec. Program sa
nazyva podl'a byvalej norskej ministerskej predsedkyne G.H. Brundtlandovej, hlavnej zostavovatel’ky
prelomovej Spravy OSN o zivotnom prostredi a rozvoji z r. 1987 (znamej pod nazvom Nasa spolocna
buducnost).

K lepSiemu zabezpeCeniu realizacie aktivit savisiacich s MA 21 je nevyhnutné okrem
inStitucionalneho riadenia jednotlivych projektov a aktivit aj zapojenie inych medzinarodnych
institacii, ktoré cely proces podporuju odborne aj financne. K najvyznamnej$im rozhodne patri
Rozvojovy program OSN (UNDP)", ktorého znamy program Capacity 21 je priamo zamerany na
podporu TUR v ¢lenskych statoch OSN — v sucasnosti sa realizuje vo viac ako 50 krajinach vratane
Slovenska. V ramci OSN pdsobi aj Kemisia pre udriatel’ny rozvoj (CSD)", ktorej tilohou je okrem
in¢ho sledovat’ uplatiiovanie dohdd z Ria aj na urovni MA 21. Komisiu tvoria zastupcovia 53 krajin
(spravidla na ministerskej trovni) a viac ako 1000 mimovladnych organizacii.

Vyznamnou instituciou je aj Medzindrodna rada pre miestne environmentdlne iniciativy (ICLED)"
so sidlom vnemeckom Freiburgu. Rada zdruzuje samospravy zamerané na ochranu Zivotného
prostredia a rieSenie environmentalnych problémov prostrednictvom miestnych iniciativ a aktivit
(zdruzuje cca 350 miest, obci, regionov, ako aj ich zdruzeni z celého sveta).

Podl'a zéverov prieskumu realizovan¢ho touto organizaciou v r. 2000-2001 sa do konca roku 2001
formalne zaviazalo a aktivne uplatiiuje MA 21 viac ako 6400 samosprav v 113 krajinach sveta'.
Prieskum sa uskutocnil s podporou sekretariatu OSN pre v tom obdobi pripravovany Svetovy Summit
v Johannesburgu (pozri nizSie) v spolupraci s UNDP. Zo zaverov prieskumu dalej vyplynulo, Ze
najvacSou prekazkou uplatnovania MA 21 nadalej zostava nedostatok politickej vole a finan¢nej
podpory zo strany vlad. Prieskum zaroven ukazal velké rozdiely v pokroku implementacie MA 21 v
krajinach sveta. Ako prelomovy, ked’ sa uplatiiovanie MA 21 vyrazne zvysilo, sa ukazuje rok 1997. K
uplatiiovaniu MA 21 vyznamne prispeli aj narodné kampane, ktoré sa konali v 18 krajinach. Najvyssie
(takmer stopercentné) zapojenie obci do procesov MA 21 je vo Svédsku, vysoké percento zapojenia je
aj v d’alsich skandinavskych $tatoch. Uspesné uplatnenie MA 21 sa dosiahlo aj vo Velkej Britanii, kde
sa podarilo do konca roku 2001 realizovat’ dokumenty MA 21 vo viac ako 90% obciach. Vel'mi nizke
po¢ty MA 21 st na druhej strane v krajinach Afriky a juznej Ameriky. Podl'a spracovaného prehl'adu '
sa MA 21 v Ceskej republike implementuje asi v 60 obciach a regiénoch, na Slovensku sa tento pocet
odhaduje tieZ na niekol’ko desiatok obci a regiénov'.

1 http://www.undp.org

' http://www.un.org/esa/sustdev/csd.htm

12 http://www.iclei.org

3 ICLEI, 2002: Second Local Agenda 21 Survey. Background Paper No.15, UN DESA.

14 Reitschmiedové, A., 2002: Implementing Local Agenda 21 in the Czech Republic, in: Ttebicky, V, Novék, J. (editors).
Proceedings of the conference. Transition from Centrally Planned Economy to Sustainable Society? Visegrad Agenda 21,
April 4-6, 2002, Prague.

'S REC Slovensko, ustne podanie, 2002.
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Ramcéek 8 — Vyskumny projekt LASALA

V roku 2000 Eurdpsky sekretariat ICLEI naStartoval vyskumny projekt LASALA zamerany na spolo¢né
posudenie MA 21 zo strany samotnych samosprav eurdépskych miest a obei. Zucastnilo sa na fiom 200 miestnych
samosprav z celej Europy. Ucast na projekte predstavovala velku prileZitost na sebahodnotenie zo strany
samospravnych organov, zaloZzené na medzinarodne prijatych principoch, bola podnetom k navrhnutiu stratégii a
akénych planov TUR na miestnej Grovni a viedla k uvedomeniu si komplexnosti celého procesu MA 216,

Vr. 2002 ICLEI zacala novy trojrocny projekt DISCUS, ktory je pokra¢ovanim projektu LASALA. Cielom
projektu DISCUS je analyzovat’ a vyhodnocovat’ vo vybratych 40 mestach a obciach Europy podmienky, ktoré
podporuju a skvalitiuju riadenie na miestnej urovni, Studovat’ vztahy medzi miestnymi uradmi a verejnostou,
zhodnotit” efektivnost’ zapajania verejnosti do rozhodovacich procesov a na zaklade tychto vysledkov vypracovat
priruc¢ku pre efektivne fungovanie miestnych samosprav.

Jednou z najdolezitejsich aktivit ICLEI je vzdelavanie samosprav pri priprave miestnej Agendy 21,
spolupraca na vyvoji a testovani trvalo udrzatelného planovania na miestnej Grovni a pri
implementacii $pecifickych pilotnych projektov (pozri ramcek 8). Len do pripravy akénych planov
MA 21 sa zapojili stovky miestnych samosprav z celého sveta.

Dalsou institaciou pdsobiacou v oblasti MA 21 je Rada eurdpskych samosprdv a regiénov (CEMR)"
so sidlom v Parizi, kde funguje v ramci pracovnej skupiny pre zivotné prostredie od r. 1996 aj Siet’
narodnych koordinatorov miestnej Agendy 217, ktord sa vyznamnou mierou podiela na vysSie
spominanej Kampani za eurdpske udrzatel'né mesta.

Aktualnou udalostou vyznamnou z celosvetového hladiska bol Svetovy summit o trvalo
udriatel’nom rozvoji (WSSD)", ktory sa uskutoCnil na prelome augusta a septembra 2002 v
juhoafrickom Johannesburgu. Jeho tulohou bolo okrem in¢ho zhodnotit pokrok dosiahnuty
v implementacii vysledkov z konferencie v Rio de Janeiro za desatrocné obdobie odr. 1992.
Sprievodnym podujatim bola konferencia predstavitelov miest a obci z celého sveta na tému
uplatiiovania Agendy 21 na miestnej urovni. Konferencia vyzdvihla vel'mi pozitivhu ulohu, ktort
miestne samospravy zohrali v uplynulom desatro¢i pri realizicii zaverov a odporti€ani z Ria. V snahe
posilnit’ akény charakter miestnych aktivit sa v budiicnosti ma pouzivat najmi slovné spojenie
"miestna akcia”. Uloha miestnych samosprav a partnerstiev pri realizacii cielov TUR sa spomina aj
v hlavnom dokumente, ktory bol na Summite prijaty — v ”Plane realizacie” (pozri ramcek 9).

Réamdéek 9 — Svetovy summit o trvalo udrzatePnom rozveji 2002 - Plan realizacie (vynatok):

”... Krajiny by mali zvysit’ Glohy a kapacitu miestnych samosprav ako aj zc¢astnenych hlavnych spoloc¢enskych
skupin (stakeholders) v realizacii Agendy 21 a vystupov Summitu a v posiliiovani podpory programov miestnej
Agendy 21 a stvisiacich iniciativ a partnerstiev. Zvlast' je potrebné posiliiovat’ partnerstva medzi miestnou
samospravou, zucastnenymi skupinami a inymi urovilami riadenia za ucelom podpory trvalo udrzate'ného
rozvoja tak, ako to pozaduje napr. Habitat Agenda...”

Z uvedenych prikladov je zrejmé, ze vo svete sa v su¢asnosti realizuju desiatky projektov, do ktorych
sa zapajaju uz tisicky mestskych i vidieckych sidel. Spolo¢nym cielom tychto projektov je zlepsit
celkovu kvalitu zivota obyvatel'ov sidel a nasmerovat’ rozvojové stratégie trvalo udrzatelnym smerom.
Zaroven je vsak jasné, Ze ulohy spred desiatich rokov tykajice sa implementacie TUR na miestne;j

A4

urovni su a v najblizsich rokoch budu stale vel'mi aktualne.

16 Kozova, M., 2002: Self-Assessment of Local Agenda 21 — A Case Study of Dunajskd Luzna, in: Ttebicky, V, Novak, J.
(editors). Proceedings of the conference. ”Transition from Centrally Planned Economy to Sustainable Society? Visegrad
Agenda 21, April 4-6, 2002, Prague.

7 http://www.ccre.org

'8 O priebehu a vysledkoch Summitu je mozné sa dogitat’ na stranke http://www.johannesburgsummit.org

11




Miestna Agenda 21 — udrzatel'ny rozvoj obci a mikroregionov na Slovensku

4. Miestna Agenda 21 na Slovensku

InStituciondlny a legislativny ramec podporujiici MA 21

Niektoré opatrenia podporujice uplatiiovanie MA 21 sa postupne zacali prijimat’ najmé po roku 1992,
ked byvala CSFR a nasledne na to od r. 1993 Slovensko suhlasilo s pristapenim k Deklaracii z Rio de
Janeiro. Ich stru¢né chronolégia je v ramceku 10.

Ramcek 10 - Stru¢na chronolégia vyznamnych aktivit vlady Slovenskej republiky a Narodnej rady
Slovenskej republiky podporujucich miestnu a regionalnu Agendu 21

1991 Uznesenie vlady SR o Programe obnovy dediny. Realizdcia pilotnych projektov vo vybratych obciach
a mikroregionoch,

1992 Byvald CSFR a od r. 1993 SR suhlasila s pristipenim k Deklaracii z Rio de Janeiro a Agende 21,
1996 SR sa stala ¢lenom Komisie OSN pre trvalo udrzatel'ny rozvoj,
1996 Vlada a NR SR schvalili Narodny environmentalny akény program SR (NEAP L),

1996 Vlada schvalila aktualizaciu, organy a organizacie poverené pripravou Programu obnovy dediny, ¢im sa
vytvoril novy priestor na jeho realizaciu,

1997 Vlada schvalila Koncepciu uplatiiovania Agendy 21 a ukazovatelov trvalo udrzatelného rozvoja.
Koncepcia stanovila zodpovednost ustrednych organov §tatu za uplatiiovanie jednotlivych kapitol a
ukazovatel'ov TUR. Za Kapitolu 28 Agendy 21 "Iniciativy samospravnych orgdnov na podporu TUR", st
gestorom krajské urady,

1999 Vytvorila sa Rada vlady SR pre trvalo udrzatel'ny rozvoj,

1999 Vlada a NR SR schvalili Narodny environmentalny akény program SR (NEAP II.),
2000 Uginnost’ nadobudol zakon &. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam,
2001 Vlada SR prijala Narodnu stratégiu trvalo udrzatelného rozvoja v SR (10/2001),
2002 NR SR prijala Narodnt stratégiu trvalo udrzate'ného rozvoja v SR (04/ 2002).

Z uvedeného prehladu je zrejmé, ze v SR sice existuje zakladné legislativne zabezpecenie procesu
TUR — avSak toto zabezpecCenie ostava predovSetkym na nédrodnej a CiastoCne aj regionalnej urovni
pricom je vel'mi otdzny jeho prenos do praxe. Pre efektivnejSie napredovanie chyba ucinnd podpora
MA 21 zo strany vlady a konStruktivna spolupraca medzi sektormi na vsetkych urovniach. Vacsina
uzneseni a planovanych tuloh, ktoré mali podporit proces MA 21 zostala iba “na papieri” a ich
samotnd implementécia sa zabezpecuje nevyhovujico. Aj financna a organiza¢na podpora zo strany
vlady je v porovnani s inymi eurépskymi krajinami (napr. aj s Ceskou republikou) velmi slaba, $tatne
dotécie poskytuje prakticky iba MZP SR, ostatné sektory sa celkovo problematike TUR venuju velmi
obmedzene.

Sucasnu nedostato¢nu situdciu inStitucionalneho zabezpecenia by mohli pozitivne ovplyvnit
posilnené kompetencie samospravy na miestnej a regionalnej urovni, zlepSujice sa podmienky pre
pristup k informdciam, participaciu verejnosti a tvorbu obc¢ianskej spolo¢nosti a G€innd implementacia
prijatej Narodnej stratégie trvalo udrzatel'ného rozvoja SR.

Aj napriek doterajSej slabej podpore zo strany vladdy existuju na Slovensku pocetné aktivity a
iniciativy samospravy, miestnej Statnej spravy, organizacii treticho sektora, vedeckych, univerzitnych
a odbornych pracovisk, ktoré v spolupraci so zahrani¢nymi organizaciami a expertmi ucinne
podporuju TUR na miestnej Grovni. Ziskali sa praktické skusenosti s MA 21, vytvaraju sa komunitné
naddcie a st uz k dispozicii pozitivne priklady uplatiiovania MA 21. V nasledovnom texte sa podava
ich stru¢né zhodnotenie na ziklade existujucich podkladov a konzultacii so zainteresovanymi
organizaciami a kI'ai¢ovymi osobami.
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Skolenia, propagdcia a viuéba MA 21 na univerzitich

Od 1. 1994 sa na Slovensku realizovali viaceré metodické projekty zamerané na skolenia a tréningy
volenych zastupcov samospravy, ktorych sucastou bola aj problematika MA 21. Napr. v r. 1997 zacal
spolo¢ny slovensko-britsky projekt Miestna samosprava a Zivotné prostredie, ktory bol
financovany britskym Know-how fondom a na slovenskej strane bol zastreSeny Univerzita Mateja
Bela Banska Bystrica, Instititom rozvoja miest, obci a regionov (IROMAR). V rdmci projektu bola
vypracovana metodicka prirucka pre volenych zastupcov samosprav v SR tykajica sa ich povinnosti a
pravomoci'. Sucastou projektu boli Skoliace aktivity s vyuzitim pripadovych $tadii. V ramei prirucky
je aj kapitola o MA 21. IROMAR realizoval v r. 2000-2002 v ramci grantu britského Know-how
fondu pilotny projekt Public relations v miestnej samosprave. Ucastnikmi bolo osem samosprav z
miest a obci Slovenska: Banska Bystrica, Bratislava, Dubravka, Kremnica, Krompachy, Pazit’, Tisovec
a Vyhne.

Skoliace programy a aktivity pre rozvoj mikroregiénov a vidieka realizujii aj Agentira pre rozvoj
vidieka Nitra (ARVI) a Vidiecka organizacia pre komunalne aktivity Banska Bystrica (VOKA).

Velky podiel na propagacii Agendy 21 na Slovensku maji mimovladne organizicie, najmi
Regionalne environmentélne centrum Slovensko (REC Slovensko), Spoloénost’ pre trvalo udrzatelny
Yivot v SR (STUZ SR), Ludia a voda, ETP Slovensko, A-Projekt, O.z. Tatry, SOSNA a dal3ie.
Délezitt Glohu zohrévaju aj d’alSie organizécie a nadécie udelujice granty zamerané na rozvoj
obcianskej spoloc¢nosti (napr. Ekopolis, Nadacia otvorenej spolocnosti, Nadacia pre podporu
obdcianskych aktivit, Karpatska nadacia a d’alSie).

Vyznamny podiel na vyucbe, propagacii, organizovani $koleni, seminarov, konferencii a priprave
odbornikov pre oblast’ trvalo udrzatelného rozvoja a MA 21 zohravaji vysoké Skoly, vedecké
a odborné pracoviskd. Z vysokych §kol st to napr. Technicka univerzita vo Zvolene, Fakulta ekoldgie
a environmentalistiky so sidlom v Banskej Stiavnici; Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre,
Fakulta zahradnictva a krajinného inZinierstva; Univerzita KonS$tantina Filozofa v Nitre, Fakulta
prirodnych vied; Fakulta socialno-ekonomickych vztahov Trencianskej univerzity; Univerzita
Komenského v Bratislave, Prirodovedecka fakulta; Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Fakulta prirodnych vied; Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Fakulta architektary a Stavebna
fakulta, Prirodovedecka fakulta UPJS Kosice a dalsie fakulty vysokych $kél. Z odbornych a
vedeckych pracovisk kl'acovu tlohu zohravaju Slovenska agentura Zivotného prostredia, Geograficky
Gistav SAV, Bratislava, Ustav krajinnej ekoldgie, Bratislava a jeho pobocka v Nitre. Z neitatnych
vzdelavacich zariadeni st to napr. Academia Istropolitana Nova a City University Bratislava.

Regiondlne Agendy 21 ako podporny proces pre MA 21

Vyznamnu tlohu pri podpore MA 21 zohravaju aj existujice regiondlne Agendy 21. Vzorova
regionalna Agenda 21 bola v r. 1999 az 2000 vypracovana pre oblast’ stredného Pohronia (okresy:
Banska Bystrica, Zvolen, Detva, Ziar nad Hronom, Banska Stiavnica, Zarnovica, Brezno a Krupina) v
ramci projektu Podpora trvalo udriatelného rozvoja v SR, ktorého koordinatorom bolo REC
Slovensko, garantom projektu MZP SR a donatorom projektu Rozvojovy program OSN. Regiondlne
Agendy 21 maju okrem regionu stredného Pohronia vypracované napr. okresy Levoca a Sabinov (v
spolupraci s ETP Slovensko a udia a voda®) a region Biele Karpaty (spoluprica STUZ Biele
Karpaty). Dokumenty zamerané na problematiku TUR boli v r. 1996-1998 v ramci projektu GEF
“Ochrana biodiverzity” vypracované pre tri benefi¢né izemia, a to nivu Moravy, Vychodné Karpaty a
Vysoké Tatry. Regionalne projekty zamerané na TUR za podpory ETP Slovensko boli vypracované
v regione Spisa (Tvoj Spis - udrzatelny rozvoj komunit na strednom Spisi*') a Vranova (Mobilizdcia
obcanov - podpora integrovaného rozvoja vidieckeho regionu Vranov nad Topl'ou).

19 Svihlova, D., Wilson, E. Obce a Zivotné prostredie. Banska Bystrica: IROMAR EFUMB, KHF. 1999.
20 Pozri pripadovu $tadiu &. 1.
21 Pozri pripadovu $tadiu &. 2.
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Aktivity a iniciativy podporujiice MA 21 na vidieku

Uz vr. 1991 vlada SR vytvorila Program obnovy dediny (dalej POD), ktory mal cielavedome
podporovat’ miestny rozvoj na Slovensku. Ide o komunalny program, v ktorom obce a obCania za
podpory Statu a pomoci odbornikov planuju, projektuju a realizuji aktivity smerujiuce k trvalému
zvySeniu Standardu byvania, zlepSeniu zivotného prostredia, a to so zachovanim Specifik tohto
prostredia. Praktické napinanie POD viak za¢alo az v roku 1997, ked’ po Siestich rokoch nastava
uréité “ozivenie” tejto iniciativy podporené metodickym usmernenim celého programu* ako aj
prijatim uznesenia vlady SR ¢&. 222/97. Hlavnymi ¢astnikmi POD sa MZP SR (ako gestorsky organ)
a MP SR, Slovenska agentura Zivotného prostredia (SAZP) ako vykonny organ, Agentiira pre r0zvoj
vidieka (ARVI), Zdruzenie miest a obci Slovenska (ZMOS) a predovsetkym obce. Metodickl a
odbornt pomoc, propagaciu a osvetu zabezpeduje predovietkym SAZP, ktora zaroven eviduje obce a
pridelené doticie a organizuje prezentacie pozitivnych prikladov. K POD sa hlasi aj Vidiecky
parlament, ktory napr. v aprili 2002 zorganizoval v NR SR Dni vidieka. Vo vztahu medzi MA 21 a
POD je podstatné to, Ze maju podobné ciele, doraz kladi na podporenie miestnych iniciativ, zapajanie
miestnych obyvatel'ov a na dosiahnutie svojich ciel'ov vyuzivaju podobné metddy (napr. interaktivne
metody, aktivne alebo ak¢éné planovanie a projektovanie a pod.). Ro¢ne sa do POD hlasi cca 700 az
800 obci a mikroregionov a dotaciu ziska asi 150 az 200 z prihlasenych. Za roky 1998 az 2002 POD
podporil aktivity vo viac ako 1000 obciach a mikroregionoch. Osobitne dblezité je aj to, ze niekol'ko
desiatok obci a mikroregionov bolo tspesnych a ziskalo dotaciu viac ako trikrat. To uz jednoznacne
sved¢i o istej kontinuite miestnych aktivit. Dotacie zatial’ pridelilo iba MZP SR (ro¢ne je to priemerne
asi 8-10 mil. Sk), hoci podl'a propozicii programu by sa malo na pridel'ovani dotacii podielat’ aj MP
SR*.

V porovnani s inymi eurdpskymi krajinami sa prostriedky vy€lenené na POD na Slovensku vel'mi
nizke. Okrem toho je POD v zahranic¢i chapany ovela §irSie a zahiiia aj podporu pozemkovych tprav a
celkovej revitalizacie krajiny, vykurovanie s vyuzitim obnoviteI'nych zdrojov energie, priamu podporu
vzniku novych pracovnych prilezitosti, cestovného ruchu, renovaciu fasad obcianskych stavieb a pod.
Stucasny stav POD na Slovensku preto hodnotia jeho organizatori ako stagnujici najma z dovodu
slabého finanéného zabezpecenia a chybajiicej koordinacie a prepojenia s podpornymi dotacnymi
fondmi z inych rezortov. Ak porovname vysku dotacii na POD pridelovanti na Slovensku s vyskou
dotacii pridelovanych v Ceskej republike, obce a mikroregiony v Cechach majii ovel'a priaznivejsiu
situaciu. Vlada Ceskej republiky uz niekol’ko rokov uvolfiuje na tento program 200 az 500 mil. K&
ro¢ne, okrem toho su v CR aj d’alsie programy podporujiice MA 21, napr. Program starostlivosti o
krajinu.

Od r. 1992 mozno na izemi Slovenska datovat’ proces podpory socidlneho a ekonomického rozvoja
vidieckych mikroregionov - vySkolena bola prva skupina skolitel'ov rozvoja vidieka v ramci projektu
FAO a Ministerstva podohospodarstva SR. Viacero organizacii (najma Stdtom zaloZend Agentlra pre
rozvoj vidieka Nitra a mimovladne organizacie s posobenim na vidieku — A-projekt Liptovsky
Hradok, VOKA Banska Bystrica, Cudia a voda KoSice) sa zaCalo systematicky venovat' praci
s vidieckymi mikroregionmi a obcami. V tejto oblasti posobi aj Centrum uzemného rozvoja SAZP.
Usilie tychto organizacii sa odrazilo v raste po¢tu mikroregionov, ktoré si postupne pripravovali svoje
rozvojové programy, plany a projekty. V sucasnosti sa na Slovensku nachadza asi 100 takychto
mikroregionalnych zdruzeni. Prikladom rozvojovych projektov zo sucasnosti je napr. Projekt
regiondlneho rozvoja v Slovenskej republike, ktory je financovany z prostriedkov Ministerstva pre
medzinarodny rozvoj vlady Velkej Britanie, implementovany je spolo¢nostou Enterplan Limited
z Vel'kej Britanie so $trnadstmesaénym obdobim realizacie (januar 2002 - februar 2003). Projekt sa na
miestnej urovni realizuje v dvoch mikroregionoch (Rimava-Rimavica® a Javor) za odbornej a
metodickej pomoci ARVI a VOKA. Obdobny program ma spracovany napr. mikroregion Severné

22 Jan&ura, P., Kr§akova, A., 2001: Program obnovy dediny na Slovensku, Zivotné prostredie, 1, s. 14-18.

3 Podrobnejie je POD charakterizovany v prilohovej asti, vratane mapového vyjadrenia Giasti obci v POD v r. 1998-2002.
# Pozri pripadovu $tadiu &. 3.
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Podpolanie”. S ARVI uspesne spolupracuji nasledujiice mikroregiony: SOTDUM, Podhorie,
Svornost, Dolny Spis, Hnilecka dolina, Cergov, Medves, Rakovice, Uli¢, Horehron, ZdruZenie
Turcianska Vazsko-Fatranska cesta a Zdruzenie cestovného ruchu Velka Fatra. Projekty zamerané na
TUR sa realizuju aj v d’alSich mikroregionoch, napr. v mikroregione Ptava, ktorého garantom je
Regionalna a rozvojova agentiira Humenné.

Aktivity a iniciativy podporujiice MA 21 v mestdch

Délezitou iniciativou, ktora podporuje proces MA 21 v mestach, je projekt Zdravé mesti. V
Narodnej sieti zdravych miest SR je zapojenych 15 miest, a to: KoSice, Banska Bystrica, Bratislava,
Liptovsky Mikulas, Martin, Nitra, PreSov, Starda Lubovna, Tren¢in, Trnava, Turéianske Teplice,
Zvolen, Vranov nad Toplou, Levice a Spisska Nova Ves. Okrem toho je vytvorend Asociicia
Zdravych miest ako dobrovolné, zaujmové a neziskové zdruzenie samosprav SR, ktorého cielom je
podpora zdravia obyvatel'ov miest a obci. V ramci programu “Zdravé mesto” sa uskutocniujii r6zne
aktivity, zamerané na podporu zdravia a zdravého zivotného Stylu — tieto aktivity maju charakter od
zostavovania rozvojovych dokumentov typu “Planu zdravia”, cez hodnotiace spravy typu “Profilu
zdravia” az po rozne konkrétne aktivity a spolupracu so zaujmovymi zdruzeniami a neziskovymi
organizaciami. Kvalitné aktivity v ramci tohto programu sa uskuto¢nuji napr. v mestach Tur¢ianske
Teplice (Mestské centrum podpory zdravia), Banska Bystrica (Plan zdravia mesta, Miestny plan pre
prostredie a zdravie), Nitra (Miestny plan pre prostredie a zdravie, Dni zdravia), Trnava (Plan zdravia
mesta, Dni zdravia)®.

KTlucovym faktorom fungovania programu, ako aj celého podporného procesu je podpora zo strany
mestského zastupitel'stva a aspont zakladné finanéné a personalne zabezpeCenie programu.
Negativnym prikladom mézu byt napr. KoSice, kde po sl'ubnom fungovani programu a vypracovani
Planu zdravia po zmenach v mestskej samosprave a zadizeni mesta sa realizicia programu prakticky
zastavila, ako aj PreSov, kde je prihlasenie mesta k programu len formalne.

Pozitivom Zdravych miest je inovacia a zmena zauzivanych postupov samospravy. Zdravé mesta su
viac otvorené partnerskej spolupraci, ako aj spolupraci s mimovladnym sektorom. Vo viacerych
mestach dokonca na podporu realizacie programu a na podporu spoluprace s MVO a s iniciativami
obcanov zriadili finan¢né nastroje — nadacie a fondy pre Zdravé mesto (B.Bystrica a Zvolen, Nitra,
Bratislava, KoSice). Zdravé mesta kazdoro¢ne vyhodnocuju svoje postavenie a dopad svojej ¢innosti.
Koordinatorom sa nedari vnutromestska spolupriaca (medzi oddeleniami spravy mesta) a taktiez
udrzanie politického zaujmu. Celkovo narodnd siet potrebuje kapacitny rozvoj (materidlne
a personalne vybavenie), ako aj zvySenll narodnu a politicku podporu.

Tri slovenské mesta, a to Banska Bystrica, KoSice a Poprad podpisali Aalborgska chartu. Mesto
Rajec bolo ocenené ako Brundtlandské mesto (doraz na trvalo udrzatelnu komunalnu energetiku).

Mesto Poprad sa napr. zapojilo do projektu “Cities of Change” (Mesta zmeny), podporovaného
Svetovou bankou v spolupraci s Bertelsmanovou nadaciou. V ramci uveden¢ho projektu mesto
pripravilo materialy, ktoré st podkladom pre zabezpecenie procesu TUR - Spravu o stave mesta
Poprad 2001 a viziu pre mesto. Vo vizii sa hovori, ze “mesto Poprad bude v roku 2010 dynamicky sa
rozvijajucou samospravnou jednotkou s rozvinutou miestnou demokraciou orientovanou na obcana,
plne integrovanou do europskej komunity samosprav, vyznacujicou sa efektivnym a transparentnym
samospravanym aparatom, atraktivnym ekonomicko-socialnym a zZivotnym prostredim, poskytujiucim
kvalitnu technicku infrastrukturu a zaujimavé spektrum podnikatel'skych prileZitosti pre umiestnenie
slovenskych aj zahrani¢nych investicii”. Vizia bola nasledne rozpracovand do rozvojovych
strategickych cielov a komplexne schvalena mestskym zastupitel'stvom. Vytvorena bola aj Mestska
rozvojova rada, ktorej Clenmi sa stali najvacsi zamestnavatelia mesta v Gizkom spojeni so
vzdelavacimi institiciami, mimovladnym sektorom, samospravou a §tatnou spravou. Ulohou “Rady”
je realne posudit’ silné a slabé stranky mesta a spolupracou verejného a sukromného sektora zostladit’
potrebné sily na dosiahnutie trvalo udrzatelného rozvoja. Mesto zaroveni vytvara podmienky pre

2 Pozri pripadovu $tadiu &. 4.
26 Pozri pripadovu $tadiu &. 5.
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zapojenie obCanov do spravy verejnych veci s cielom aktivizacie G¢asti komunit na zabezpecovani
strategickych ciel'ov.

Délezita tlohu pri podpore projektov trvalo udrzatenych miest zohrdva mimovladna organizacia ETP
Slovensko. Tato organizécia realizuje od r. 1997 program: Trvalo udrZate’'né mesta, regiony na
Slovensku, do ktorého sa uz zapojilo 14 miest a regiénov?’. Program TUR miest si rozpracovali mesta
Spisska Nova Ves a Puchov. Na zdklade skusenosti z tychto dvoch pilotnych projektov bola
vypracovana publikacia Indikdtory trvalo udrzatelného rozvoja miest®. V suCasnosti projekt
pokracuje pod heslom: Ako zapojit' verejnost do trvalo udrzatelného rozvoja miest. Do tohto
pokracujiceho projektu je zapojenych Sest’ miest: Zvolen, Stard Luboviia, Kezmarok, Humenné,
Detva a Kremnica. Na d’alsich projektoch ETP Slovensko a MVO Ludia a voda podporujucich trvalo
udrzatel'ny rozvoj sa zacastiuju aj d’alSie vychodoslovenské mesta, a to PreSov, Lipany, Levoca,
Sabinov. Vyznamné aktivity podporujuce MA 21 sa realizuju aj v d’al$ich mestach, napr. v Piestanoch
a Martine.

Pilotné projekty MA 21

V r. 1999 az 2000 bol pre obce, mesta a mikroregiony vytvoreny v ramci projektu Podpora trvalo
udrzatelného rozvoja v SR tzv. Program malych grantov. Koordinatorom programu bolo REC
Slovensko. Prioritami programu boli aktivity podporujice TUR na miestnej urovni, a to ochrana
zivotného prostredia, socidlny a komunitny rozvoj, budovanie partnerstva medzi mimovladnymi
organizdciami, samospravami, S§tatnou spravou, stikromnym sektorom a ostatnymi skupinami
spolo¢nosti. Celkovo bolo v ramci programu podporenych 28 projektov, ktoré predlozili mimovladne
organizacie a samospravy obci. Granty ziskali navrhy projektov podporujice MA 21 v nasledujtcich
mestach, obciach alebo mikroregionoch: Podtatransky region, Bratislava, Bratislava — mestské Casti
Petrzalka a Rusovce, Ruzinov, Staré mesto, obec Liptovsky Peter, obec Dunajskd Luzna®, mesto
Modra, povodie toku Parnd, obec Torysa, obec Dolny Stal, mesto Zvolen, Samorin - Maly Zitny
ostrov, mesto Trencin, okresy Sabinov a Levoca, Zaluzice (Zemplinska Sirava), mesto Kezmarok a
spadové uzemie Severného Spisa, obec Dolné Obdokovce - Kolifiansky vrch. Dalsie projekty, ktoré
ziskali granty, boli zamerané na aktivity podporujice TUR s vyuzitim pre celé Slovensko.

Komunitné iniciativy

Po roku 1990 dochadza k vyznamnému narastu komunitnych iniciativ, ktoré predstavuju prierezovy
pristup k rieSeniu problémov danych komunit. Prepajaju aktivity v oblastiach vzdelavania, Zivotného
prostredia, starostlivosti o zdravie, kultury, socialnej problematiky, obnove obci, sidlisk a pod.
Partnerom pre komunitné iniciativy si samospravy, miestne inStiticie, podnikatel'ské subjekty a
obcania. V tejto oblasti posobi aktivne napr. vysSie spominand VOKA, ktord poskytuje tzv.
Komunitny minigrantovy program (KMP), ktory je zamerany na aktivizovanie ob¢anov na vidieku
aich aktivne zapajanie sa do demokratického rozhodovania na miestnej urovni*’. Jednym
z priekopnikov komunitnych aktivit je aj Pospolitost’ pre harmonicky Zivot v Zajezovej, ktorej
aktivity su zamerané na podporu alternativneho zivotného $tylu na vidieku®'.

Vyznamné komunitné iniciativy su funk¢né aj v meste Trencin (Trencianske neformalne zdruzenie -
Komunitny fond; Program Trencin 21, Centrum environmentalnych aktivit - program MA 21).
Dalsimi prikladmi komunitnych organizacii, poskytujucich granty si napr. Komunitné zdruZenie
Sami-sebe, Pezinok; Komunitna nadacia Zdravé mesto Banska Bystrica; Komunitna nadacia Presov;
Komunitna nadacia Oblazy; Petrzalskd komunita - obc¢ianske zdruzenie; Komunitnd nadécia Modra
Torysa; komunitné nadacie v Banskej Stiavnici, Detve, Ruzomberku, Malackéach a v d’al§ich mestach,
vidieckych obciach a mikroregionoch (napr. Vidiecka rozvojova aktivita — Vydra Cierny Balog, Krtko

2T Magakovd, S., 2001: Trvalo udrZatelné mesta/regiony na Slovensku, Zivotné prostredie, 1, 5-8.

28 Huba, M., a kol., 2000: Indikétory trvalo udrzatelného rozvoja miest, ETP Slovensko v spolupraci so STUZ SR.
% Pozri pripadovu $tadiu &. 6.

3% Pozri pripadovu $tadiu &. 7.

31 Pozri pripadovu $tadiu &. 8.
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so sidlom v Banskej Bystrici, Sosna v Kogiciach, Ipel'ska tnia so sidlom v Sahach, Presovské
obcianske forum, Dubnickd environmentalna skupina ai.). Velmi aktivne pomahal iniciovat
komunitné iniciativy aj program nadacie Ekopolis Pekna obec (neskdr pod nazvom Obcania obci).

Kvoli lepsej nazomosti su vybrané aktivity sivisiace s MA 21 na Slovensku (napr. Zdravé mesta,
mesta, ktoré podpisali Aalborgsku chartu, pilotné projekty MA 21 podporené v ramci Programu
malych grantov a Programu trvalo udrzatel'né mesta, regiondlne Agendy 21 ako podporny proces pre
MA 21, rozvojové aktivity v mikroregionoch a d’alsSie komunitné iniciativy podporujice MA 21)
vyjadrené v prehl'adnej mapke. Spolu s mapkou hodnotiacou zapojenie obci do Programu obnovy
dediny (pozri prilohova cast’ publikacie) poskytuju zakladny obraz o aktivite slovenskych miest,
vidieckych obci a mikroregionov v problematike MA 21.
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5. Pripadové Studie

1. Regiondlna Agenda 21 v okresoch Levoca a Sabinov

Strucna charakteristika procesu

Proces tvorby Regionalnej Agendy 21 pre okresy Levoca a Sabinov pozostaval z viacerych etap —
v uvodnych etapach sa vypracovavali partnerstva na zabezpecCenie fungovania tohto procesu, v d’alsej
etape sa vypracovavala regionalna stratégia. V sucasnom obdobi sa vypracovavaju sektorové operacné
plany s pripravou ich implementacie. Boli dohodnuté principy fungovania multisektorovych timov
s ambiciou implementacie principov Agendy 21 do rozvojove;j stratégie.

Iniciatorom tohto planu bola MVO Ludia a voda v spolupraci s Okresnymi Gradmi $tatnej spravy
Levoca i Sabinov, Zdruzenim miest a obci hornej Torysy, mestami Levoca, Sabinov i Lipany.

Projekt bol financne podporeny REC Slovensko vo vyske 4.000 USD (1999) a nadaciou EKOPOLIS
Banska Bystrica vo vyske 800.000 SK (1999-2001). Projekt pokracuje rozpracovavanim sektorovych
opera¢nych planov s finan¢nou podporou Ministerstva zahrani¢nych veci Holandského kralovstva
programom MATRA prostrednictvom Eurdépskeho centra pre Ekoagroturizmus (ECEAT Amsterdam,
2002-2004) a d’alsich parcialnych projektov (Delegacia EU na Slovensku “Levinov si pomaha sam”,
NPOA — “Roémski lidri v roku 2002”).

Region okresov Levoca a Sabinov je situovany v PreSovskom kraji. Jeho rozloha je 841 km?, patri
sem 74 obci azije tu asi 84.400 obyvatelov. Medzi hlavné problémy regionu patri najmi mala
ekonomicka vykonnost' aztoho plynice problémy ako nezamestnanost, nizka kupyschopnost
obyvatel'stva, kriminalita, vysoké poziadavky na S$tat z hladiska socidlneho zabezpecenia.
Dominantnym problémom je aj postavenie romskeho etnika.

Popis rieSenia a vysledkov procesu
1. Etapa motivacie (marec 1999 - jin 1999)

Tato etapa je najkratSia a najlahSia. Pozostava z pozvania (podla moznosti rozhodujicich lidrov
regionu) na pracovny semindr, resp. workshop. V pripade okresov Levoca a Sabinov sa uskutocnil
workshop pod nazvom “Strazca Zivotného prostredia”, jeho realizatorom bolo obcianske zdruzenie
LCudia a voda v spolupraci s ETP Slovensko. Trojdnovy workshop sa uskutocnil v marci v KoSicke;j
Belej. Zucastnilo sa ho 25 zastupcov Statnej spravy, samospravy, podnikatelov i obcianskych
zdruzeni. Tento workshop odStartoval sériu neformalnych stretnuti na trovni dvoch okresov, z
ktorych vziSiel zaujem zo strany okresov pokusit sa spoloénymi silami pripravit komplexnu
regionalnu rozvojovu stratégiu.

2. Etapa tvorenia partnerstva (jul 1999 - oktéber 1999)

Viacero stretnuti orientovanych na pripravu spolo¢ného projektu vyvrcholilo spoloénym zdujmom
vytvorit komplexni regiondlnu rozvojovu stratégiu. Prvé kroky viedli k vytvoreniu systému a
mechanizmu vzajomnej partnerskej spoluprace. To viedlo k zalozeniu neformalneho zdruzenia
“Zdruzenie pre vSestranny rozvoj okresov Sabinov a Levoca”. Spolocnym podpisom 6smich partnerov
(Okresny trad Levoca, Okresny urad Sabinov, Zdruzenie miest a obci Hornej Torysy, Mesto Sabinov,
Mesto Levoca, Slovenska priemyselna a obchodna komora Presov, ETP Slovensko a Ludia a voda
Kosice) partneri deklarovali zaujem zacCastnit’ sa na procese pripravy rozvojovej stratégie a zaroven sa
vytvorila rada projektu zlozena zo zastupcov partnerov.
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V tejto etape sa dohodli podmienky, ako sa na Grovni obidvoch okresov budi vytvarat’ multisektorové
timy zlozené z piatich zastupcov Statnej spravy, samospravy, podnikatel'ov a obcianskych zdruzeni..
Dohodlo sa zaroven, Ze koordinatorom a manazérom projektu bude MVO Ludia a voda.

3. Etapa vytvarania regionalnej stratégie (november 1999 - september 2001)

Tato etapa pozostavala z dvojdiiovych regionalnych workshopov pre vsetkych ¢lenov timu, ktoré sa
uskutociiovali v intervale 2-3 mesiacov od novembra 1999 do septembra 2001 (v obciach Bijacovce,
Dubovica, Hrabusice, Levoca, Holcija).

Na tychto workshopoch si ¢lenovia timov priebezne vziajomne vymienali teoretické i praktické
skusenosti ako vypracovavat jednotlivé casti regionalnej rozvojovej stratégie a zarovein mohli
konfrontovat’ metodiku i rozdielnost’ jednotlivych postupov v Levoé¢i a Sabinove. Stbezne s tym
okresné timy rozpracovavali jednotlivé casti regiondlnej stratégie na spolo¢nych pracovnych
stretnutiach. Ich intenzita zavisela od rozhodnuti timov, resp. potrebe casu na spracovanie
jednotlivych krokov stratégie. V pripade Sabinova bolo zasadanie okresného timu pravidelne takmer
kazdy tyzden. Boli dohodnuté pravidelné utorky, na ktorych sa pokrac¢ovalo v jednotlivych krokoch. V
timoch dochéadzalo casto aj k taz$im rozhodnutiam, niekolkokrat si tim musel sam medzi sebou
vyjasiovat’ jednotlivé kroky postupu. Proces bol o to naro¢nejsi, ze na Slovensku s touto
pre hosti, ktori sa zuCastiiovali na pracovnych stretnutiach. Timy sa museli sami vysporiadat’ s
jednotlivymi krokmi, pricom néaro¢nost’ na ¢as a vydrz bola velkd, ¢o viedlo k postupnému znizovaniu
poctu Clenov timov. NajnarocnejSie to bolo pre tych ¢lenov timu, ktori pracovali dobrovolne bez
naroku na odmenu (podnikatelia i zastupcovia obc¢ianskych zdruzeni). Zastupcov $tatnej spravy sa
dana problematika priamo dotykala ako stcast’ ich pracovnej naplne, ¢o bolo jednoduchsie.

V priebehu procesu tvorby regionalnej stratégie sa uskutocnilo celkom 78 jednodnovych pracovnych
stretnuti a 9 dvojdiovych spolo¢nych stretnuti. Na dvojdnovych stretnutiach sa zucastnilo spolu 56
Gicastnikov, iba piati ¢lenovia okresnych timov absolvovali vietky regionalne workshopy. Ugastnici
odpracovali 4.896 hodin na priprave regionalnej rozvojovej koncepcie na spolocnych workshopoch
a 6.552 hodin na zasadnutiach okresnych timov - spolu teda 11.448 hodin. Ak by sme ohodnotili
pracu v timoch alebo na regionalnych workshopoch vo vyske 200 Sk/hod., potom ucastnici prispeli
svojim vkladom k vypracovaniu komplexnej regionalnej rozvojovej stratégie v celkovej vySke
2,289.600 Sk.

4. Etapa vypracovavania sektorovych opera¢nych planov (oktober 2001 - 2003)

Tato etapa zacala v oktobri 2001 ako prirodzené pokraCovanie rozpracovavania komplexnej
regionalnej rozvojove;j stratégie. Po dohode so vSetkymi partnermi sa urcilo, Ze v tejto etape sa budu
hlbsie rozpracovavat’ sektorové operac¢né plany pre nasledovnych 5 najdolezitejsich oblasti, ktoré st v
okresoch Sabinov a Levola povazované za prioritu - [lokdlna ekonomika, polnohospodarstvo,
turizmus a cestovny ruch, problémy romskych komunit a zZivotné prostredie.

V priebehu dvoch rokoch sa v tychto sektorovych oblastiach rozpracuju do detailov sektorové plany
minimalne na nasledujucich 10 rokov. Zaroven vznikne mnozstvo pilotnych projektov, ako sa v
jednotlivych oblastiach budi uz priebehu rozpracovéavania sektorovych opera¢nych planov realizovat’
niektoré vystupy, na ktorych sa sektorové operac¢né timy dohodnu. V tejto stvislosti sa regionalny tim
odbornikov rozrastol na 5 sektorovych timov:

e Regiondlny tim pre lokdlnu ekonomik,

e regionalny tim pre rozvoj udrzatelného polnohospodarstva,

e regionalny tim pre rozvoj udrzatelného turizmu a cestovného ruchu,

e regionalny tim pre udrzatelny rozvoj romskych komunit,

e regionalny tim pre Zivotné prostredie.
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Tieto timy, ktorych jadra uz vznikli v procese pripravy regionalnej stratégie, su instituciondlne kryté
Sabinovskym a Levo¢skym inStititom pre trvalo udrzatelny rozvej (SITUR a LITUR). Timy
budu pracovat’ na zaklade principov a sktsenosti, ktoré vzisli z predchadzajucej etapy vypracovania
regionalnej rozvojovej stratégie. To znamena, Ze budi mat’ svoj vlastny ¢asovy harmonogram prace a
raz za 2-3 mesiace sa budu stretdvat’ na spolo¢nych pracovnych workshopoch. Timy st zlozené
multisektorovo zo zastupcov Statnej spravy, samospravy, podnikatel'ov, ob¢ianskych zdruzeni, kazdy
tim z 8 az 15 ¢lenov.

Koordinatorom projektu je rada projektu zlozena zo zéastupcov SITUR a LITUR. Obidva instituty
vzisli z potreby budovania inStitucionalnych kapacit pre posiliiovanie a kapacitné budovanie timu
profesionalnych expertov pre regionalne rozvojové programy.

Opera¢né plany pre lokalnu ekonomiku, pol'nohospodarstvo, rémsku problematiku a zivotné
prostredie vychadzaji z globalnych cielov, ktoré uz boli rozpracované v regiondlnej rozvojovej
stratégii, po dohode so vSetkymi partnermi tieto Styri sektorové programy vychadzaju z uz
rozpracovanych analyz a odporucanych navrhov rieSeni s ¢asovym a finanénym planom. Sektorové
timy zodpovedné za jednotlivé sektorové plany detailnej$ie rozpracovavaju aktivity pre jednotlivé
navrhované rieSenia, taktiez inStitucionalne mechanizmy a nastroje, ako vyrieSit jednotlivé
definované problémy. Jednotlivé timy vychadzaju z tychto globalnych ciel'ov:

e Tim pre lokalnu ekonomiku - globalny ciel’ ¢. 1 - nezamestnanost’

e Tim pre pol'nohospodarstvo - globalny ciel’ €. 5 - pol'nohospodarstvo

v

e Tim pre turizmus - globalny ciel’ ¢.7 - cestovny ruch
e Tim pre zZivotné prostredie - globalny ciel’ €. 6 - zivotné prostredie

V regionalnom planovani nie je priamo urceny ako globalny ciel’ riesenie romskych problémov, avsak
je obsiahnuty prierezovo vo vsetkych globalnych cieloch. Vzhl'adom na zlozitost” a citlivost’ tejto
problematiky regionalny tim v procese pripravy regionalneho planovania dospel k nazoru, ze
problematika romskych komunit si vyZaduje vysoku prioritu aj samostatny pristup, a preto sa vytvoril
regionalny tim pre rieSenie romskych komunit v okresoch LevoCa a Sabinov. V prvej etape
vyselektoval jednotlivé navrhy, ktoré st sucastou regionalnej rozvojovej stratégie a posuva ich do
roviny samostatného programu. Naro¢nost’ tejto problematiky si vyzadoval dokladny prieskum, ktory
je potrebné spracovat’ v jednotlivych romskych osadach o stave a urovni technickej infrastruktury, ako
aj urovni socidlnych sluzieb, ekonomickej tirovni i stave zivotného prostredia.

Skusenosti 7 procesu, zovSeobecnenia a navrhy do budiicnosti

Zakladnym vstupnym predpokladom uspesSnosti celého procesu bola realizécia projektu intenzivnej
komunikéacie s verejnostou pod nazvom ”Dedina a demokracia pod Levocskymi vrchmi”, ktory bol
realizovany v maji az septembri 1998. Tomuto projektu predchadzalo mnozstvo réznorodych akeii,
ktoré v regione prirodzene vznikli po uspeSnej kampani proti prichrade Tichy Potok (1993-98). Po
parlamentnych vol'bach v septembri 1998 sa vytvorila veI'mi dobra multisektorova spolupraca (Statna
sprava, podnikatelia, lokdlna samospréva i obcianske zdruzenia) v okresoch Levoca a Sabinov. Tym
sa otvorili moZnosti neformalnej a ustretovej komunikacie medzi vSetkymi partnermi.

Projekt bol vel'mi naro¢ny aj z hl'adiska ¢asového objemu a personalnej kapacity. Z metodologického
hl'adiska je na Slovensku akousi “lastovi¢kou” v Usili mobilizacie ob¢anov, vytvarania priestoru pre
komunikaciu, systémového pristupu pri spracovani rozvojového planu. MVO “Ludia a voda” v tomto
procese sama ziskavala cenné sktisenosti.

NajproblematickejSou strankou celého procesu bola metivacia zainteresovanych, ktora bola
oslabovana nezaujmom a nickedy az aroganciou kompetentnych organov vyssich stupnov riadenia.
Najkontroverznejsim prikladom arogancie $tatnej moci k tejto iniciative bol Uplny nezaujem a
dokonca netransparentnost’ v terminoch predkladania projektov MVRR SR pre program PHARE
2000+, ¢o viedlo k demotivacii zainteresovanych. Pre zaujimavost’ - na pripravu projektu pre
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vytvorenie 2.000 projektov podpory lokalnej ekonomiky (projekt Levinov si pomaha sam”) Gradnici
ministerstva doteraz nereagovali. Takéto a podobné priklady su v spolocnosti, kde je vyrazny vplyv
centralizovanej hierarchie na rozhodovanie, vel'mi demotiva¢né. Z takychto skusenosti vyplyva
poznanie, Ze spolocnost’ este nedozrela ku kvalitativnej zmene a Ze vyssi stupen hierarchie spolocnosti
zaostava za podhubim transformacie spolocnosti. Preto by bolo potrebné, aby sa v regionoch
Slovenska iniciovali plo$né programy multisektorovych dialogov, ktoré by vyvolali kvalitativnu
zmenu v spolo¢nosti, aby sa spolo¢nost’ na vSetkych stupnioch verejného zaujmu dokézala kultivovane
a systémovo rozvijat’ pri hladani vychodisk udrzatel'ného rozvoja.

Za Kklacové prvKky procesu je mozné oznacit multisektorovii spolupracu a partnerstvo medzi
vSetkymi zucastnenymi a vytrvalost' prirodzenych lidrov v regione. Z hladiska zovSeobecnenia
povazujeme ako nevyhnutny krok kvalitativnej zmeny pre rieSenie ekonomickych, socialnych,
kultirnych a environmentalnych problémov na Slovensku odstartovanie plosného dialogu
zainteresovanych na vSetkych urovniach riadenia spolo¢nosti (lokalnej, regionalnej i ndrodnej trovni)
tak, aby doslo k medzisektorovej komunikacii pri hl'adani vychodisk rieSenia problémov vo vsetkych
sférach spolo¢nosti.

Najvyznamnej$im poznanim z tohto procesu je, ze 'udia v regionoch dokazu byt zodpovedni za
svoje ekonomické, socialne, kultiirne i environmentalne prostredie, ale potrebuju mat priestor na to,
aby sa mohli zapojit' do rieSenia svojich problémov. AvSak tento priestor je zatial na Slovensku
minimalny.

Vizia trvalo udriatel’ného rozvoja komunit okresov Levoca a Sabinov

Do roku 2010 vytvorit’ také ekonomické, socidlne, kultiirne a environmentilne prostredie v
regione, v ktorom bude radost’ Zit’ i pracovat’.

Toto chce region dosiahnut’ prostrednictvom transparentnych mechanizmov, motivaénych
nastrojov a podpornych programov, ktoré vytvoria priestor ob¢anom rieSit’ ekonomické,
socialne, kultirne a environmentialne problémy regiéonu tak, aby to bolo v zaujme kazdého
ob¢ana regionu, ktory chce zodpovedne a poctivo pracovat’ a chce mat’ dostatok prileZitosti
rieSit’ svoje osobné potreby i zdujmy, ziujmy svojej rodiny, svojej komunity i svojho regiéonu.

Pre toto chceme vytvorit:

o cfektivne fungujicu institucionalnu infrastruktaru,

o cfektivne fungujici otvoreny virtudlny informacny systém v regione,
e cfektivne fungujuci model vyuzivania financnych zdrojov,

o efektivne fungujlici systém komplexnych sluzieb v regione pre oblast’ ekonomiky, socidlnych
sluzieb, kultary, Sportu a vzdelavania, zivotného prostredia,

o cfektivne a transparentne fungujuce podmienky pre aktivnu politiku zamestnanosti
prostrednictvom vzdelavacich programov a mikropdzickovej schémy pre rozvoj podnikania,

o efektivne fungujici marketing regionu prepojeny na poskytovanie komplexnych sluzieb v regione
pre obCanov regionu i pre navstevnikov,

e posilnenie zdujmu zavadzat’ a vyuzivat progresivne ekologicky prijatelné technoldégie v regione
pre rieSenie ekonomickych, socidlnych, kultirnych a environmentalnych problémov regionu.

Kontakt
Michal Krav¢ik, Dipl. Ing., CSc., Ludia a voda, Prazska 4, 040 11 Kosice, Slovensko
Tel.: 055/6428 184, E-mail: mvolav@changenet.sk, Web: www.ludiaavoda.sk
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2. Tvoj Spi§ - UdrZatel’ny rozvoj komunit na strednom Spisi

Popis programu

Program Tvoj Spis — Udrzatelny rozvoj komunit na strednom Spisi, aktivita podporovana vladou
Slovenskej republiky, umoziuje vSetkym zlozkdm spolocnosti profitovat’ =z prilezitosti, ktoré
transformacny proces a ekonomicky rozvoj so sebou prinaSaju. Program vytvara moznosti pre
primatorov, starostov ainych zastupcov zregionu vyskusat nové pristupy uceleného rieSenia
problémov v oblasti socidlneho a ekonomického rozvoja. Program finan¢ne a inStitucionalne
podporuje UNDP (Rozvojovy program OSN), holandska vlada z programu MATRA, riadi ho Urad
vlady, odbor rozvoja regionov a jeho manazovanim a implementaciou bola poverena mimovladna
organizacia ETP Slovensko.

Stredny SpiS je region, rozkladajlci sa na uzemi troch okresov: Gelnica, Levoca a SpiSskéd Nova Ves.
Region, v ktorom zije 140.000 obyvatel'ov (z nich 16 % je Romov), je jednym z najzretelnejsich
prikladov socialno-ekonomického zaostavania na Slovensku. Chybaju tu nové technologie,
ekonomicky rozvoj zretelne zaostava za ostatnymi regionmi Slovenska. V obciach obmedzene
funguju spolocenské a komunitné organizécie, je nedostatok vhodnych priestorov na stretavanie sa
obyvatelov aslaba spoluprdca obyvatelov s miestnymi samosprdvami. Oficidlna miera
nezamestnanosti v regione dosahuje 24 - 28 %, stabilna zamestnanost’ u Romov takmer neexistuje, ¢o

rww

Zamerom programu je posilnit’ socialny a ekonomicky rozvoj regionu s umyslom komplexne zlepsit’
kvalitu zivota aznizovat prehlbujuce sa socidlne a ekonomické rozdiely medzi jednotlivymi
skupinami heterogénne zlozeného obyvatel'stva, zijuceho <cCasto v ekologicky zdevastovanom
prostredi, so zvySenym rizikom uz existujucich interetnickych napéti. Program vychadza v ustrety
oslabenym skupindm obyvatel'ov z okresov Levoca, SpiSskd Nova Ves a Gelnica, a pomaha im
zlepsovat’ svoju ekonomicku situdciu vlastnymi silami tak, aby boli ¢o najmenej zavisli od prispevkov
socialnej pomoci a od inej Statnej resp. zahrani¢nej pomoci.

Programovému zameru zodpovedaji Styri hlavné ciele:

e podporit’ arozvijat komunitné organizacie s cielom posilnit’ socidlny kapitdl prave v tomto
spolocensky tazkom prostredi ako ziklad pre miestne ekonomické a spolocenské iniciativy
zamerané na zlepSenie zivotnej urovne znevyhodnenych skupin obyvatel'stva,

e izkou spolupracou s miestnymi samospravami zriadit' komunitné rozvojové servisné centrd, ktoré
posilnia miestne partnerstva, vytvoria priestor na stretavanie a aktivity pre ¢lenov komunitnych
organizacii a poskytni tiez technicku a institucionalnu pomoc pri rozvoji malych
svojpomocnych ekonomickych iniciativ znevyhodnenych obyvatelov,

e vytvorit Komunitny rozvojovy fond ako Skoliacu, financni a marketingovu organizaciu. Jej
ucelom je finan¢na pomoc vseobecne prospesnym aktivitdm komunitnych organizacii formou

vvvvv

e vyuzit sklisenosti programu pri vypracovani lokalnych, regionalnych a narodnych stratégii
zameranych na zapojenie znevyhodnenych skupin obyvatelov do miestnych ekonomickych
iniciativ.

Metodika prace, ktoru program Tvoj Spi§ vyuZziva, je integrovany postup socialnej mobilizacie
obcanov aplikovany na komunitnej Grovni. Socialna mobilizacia je nastroj, ktory v su¢asnosti pomaha
marginalizovanym a chudobnym obyvatel'om siedmich vidieckych (IliaSovce, MniSek nad Hnilcom,
Nalepkovo, Rudiany, Spissky Hrhov, Spissky Stvrtok, Svedlar) a troch mestskych (Levoca, Spisska
Nova Ves a SpiSské Podhradie) komunit stredného Spisa zdruzovat’ sa do komunitnych organizacii
a spolo¢ne vykonat' nieCo uzitocné pre seba a pre vSetkych obyvatelov komunity. Postupne sa
najSikovnejsi jednotlivci s podporou programu odhodlavaju k vlastnym samostatnym ekonomickym
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aktivitam, ktoré im pomahaju zlepSovat’ si finan¢né postavenie a stat’ sa menej zavislymi od réznych
druhov pomoci. K tymto spolonym aj samostatnym aktivitim im program pomdha radami,
Skoleniami a financiami v ramci dohodnutych osvedcenych pravidiel. Socidlna mobilizacia je akymsi
hnacim motorom, ktory pomaha miestnym obyvatelom a organizdciam rozvijat sa atiez
podporuje rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti.

Clenovia pracovného timu, pdsobiaci vo vybratych obciach a mestach ako komunitni aktivisti,
oslovuju znevyhodnené skupiny obyvatel'ov. K nim patria rodiny alebo jednotlivci, ktorych prijmy sa
pohybuju na hranici Zivotného minima a ktorych socidlne postavenie a Zivotné podmienky (spdsob
byvania, vzdelanostna turoven, schopnost’ hospodarit’ a postarat’ sa o rodinu) nedosahuju bezny
Standard. Do skupiny znevyhodnenych obyvatelov patria aj d’alsi obyvatelia, ktorych jedinym
zdrojom prijmu st socialne davky alebo podpora v nezamestnanosti — teda vsetci ti, ktori sa dostali do
situdcie, ked’ sami svojimi schopnostami a moznost'ami uz nedokazu zdsadne zmenit’ svoje socidlne
a ekonomické postavenie.

Komunitni aktivisti pri vstupe do jednotlivych obci a miest dosledne informuji obyvatelov
o planoch a ciel'och programu Tvoj SpiS. Do jeho realizacie zapéjaju miestnu samospravu, ziskavaji
podporu miestnych lidrov, Statnych institucii - a ¢o je azda najtazSie, doveru cielovych skupin
obyvatel'ov. Vela ¢asu venuji navstevam a rozhovorom s obyvatel'mi s cielom zmapovat’ situaciu vo
vybratych lokalitach, zistit’ potreby, zaujmy, zamery, schopnosti a moznosti tych, ktorym je program
urCeny. Poskytuju odbornu a technicki pomoc pri vytvarani komunitnych organizacii, spolkov,
zdruzeni a formovani réznych typov neformdlnych skupin obyvatelov a pomahaji pri vyhl'adavani
nametov cCinnosti tychto organizacii. Vysledkom ich pdsobenia je bud zakladanie novych
komunitnych organizacii, alebo obnovenie cinnosti a zaktivizovanie existujucich neziskovych
organizacii.

Existujuce i novovzniknut¢ mimovladne organizacie z obci a miest programu maju prilezitost’ ziskat’
nenavratné financné prostriedky (granty) na podporu takych projektov, ktoré rozvijaju a zvelad'uju
verejny majetok a zlepSuju kvalitu zivota obyvatel'ov. VSetky projekty st vopred prekonzultované so
zastupcami samosprav, priCom samospravy prispievaju patdesiatimi percentami nakladov na projekt
vo forme materialnej, l'udskej alebo finan¢nej podpory.

Aktivity programu TVOJ SPIS a namety na jeho budice zameranie sa pravidelne konzultuju aj so
zastupcami okresnych a narodnych Struktur a na zaklade ich navrhov sa o najlepsie prispdsobuju
miestnym potrebam. Starostovia a primatori obci a miest zapojenych do programu su prevazne
ustretovi a velmi ochotni spolupracovat’. Vel'mi dobré vztahy so zastupcami miestnych samosprav,
okresnych tradov st hnacim motorom pre aktivnu pracu vsetkych jednotlivcov zicastnenych na
realizacii aktivit programu.

Na miestnej Urovni v kazdom ztroch okresov sa s podporou programu zakladaju komunitné
rozvojové servisné centra, ktoré budu sluzit’ ako skoliace strediskd a centrd kazdodennych aktivit
komunitnych organizacii a tiez ako mikro-inkubatory na rozbeh drobnych podnikatel'skych aktivit
jednotlivcov.

Vysledky programu

Pred zacatim programu mnoho starostov nielen na strednom Spisi, ale aj na celom Slovensku nebolo
zvyknutych na investovanie do projektov rozvoja romskych osdd v ich obciach alebo mestach.
Napriek tomu, Ze vacSina tychto osad je socialne a ekonomicky znevyhodnenych, nachadzaju sa mimo
obce alebo mesta a Casto bez vody, plynu alebo elektriny, mnohi starostovia mali len malo skusenosti
so spolupracou s jednotlivcami z tychto osad a zanedbavali vytvaranie vzajomnych partnerstiev. Len
pol roka po tom, ako sa zapojili do programu Tvoj Spis, ti isti starostovia suhlasili so spolupracou s
roznymi romskymi organizdciami a zacali sa zapdjat’ aj do realizacie projektov zameranych na
zlepsenie zZivota znevyhodnenych skupin obyvatel'ov, hlavne Romov, v ich komunitach.
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Napriek tomu, ze program je v pociato¢nom S§tadiu realizacie, uz sa dosiahli konkrétne pozitivne
vysledky a signaly toho, ¢o je mozné ocakavat v buducnosti. Vd’aka silnym partnerstvam a novej
spolupraci vytvorenej pomocou programu bolo iniciovanych 63 komunitnych projektov v dvoch
grantovych kolach. Zamery buducich projektov sa konzultuju s predstavitelmi obce, mali by byt
v stilade so zamermi rozvoja obce alebo mesta a do ich realizacie by sa malo zapojit’ ¢o mozno najviac
obyvatel'ov obce formou dobrovolnickej prace. Projekty spolo¢ne financuje program a miestne
samospravy. Z pociatocného kapitalu 50.000 USD investovaného zo zdrojov programu sa celkova
hodnota realizovanych projektov a vykonanej prace odhaduje na viac ako 230.000 USD.

Priklady niektorych okruhov projektovych zamerov:

o skraslovanie svojej obce/mesta - Cistenie verejnych priestranstiev, vysadba zelene, odstranovanie
odpadov, terénne Upravy, opravy, vystavba mosta, vybudovanie lesoparku,

o vzdelavanie ¢lenov komunitnych organizacii - dialogy, cesta k pocitacu, zdrava vyziva,
e obnova a udrZiavanie ludovych tradicii - staré remesla, tkac¢ska dielia, remesla pre vSetkych,

e rozvoj kulturneho Zivota v obci - rdbmska kultura, divadelné stibory, zhotovenie Zenského I'udového
kroja,

e dobudovanie Sportovisk a podpora Sportovych aktivit v obciach - futbal, klzisko, fitnes.

Tym, ktori sa rozhodli pretavit svoje myslienky do konkrétnych projektovych aktivit a nemaju
dostatocné skusenosti s pisanim projektov, program poskytuje Skolenia, konzulticie a odbornu
pomoc.

Vyznam programu

Komunitné projekty sliuzia ako priklad toho, ako sa rozvinuli programové partnerstva a vola
spolupracovat’ na projektoch spajajucich romskych a neromskych obyvatelov a pomahat znizovat
napitie medzi tymito dvomi skupinami. Okrem toho program umoziuje l'ud’om, ktori nikdy
nepracovali alebo nemali moznost’ zapajat’ sa do pracovného procesu, aby rozvijali a zlepSovali svoje
manudlne zru¢nosti, aby mohli naStartovat’ svojpomocné iniciativy, ktoré ich rodindm zabezpecia
finan¢ny prijem. Takéto projekty napomahajii 'udom zo znevyhodnenych skupin, aby si zlepSovali
svoje odborné, technické, administrativne, finanéné, manazérske a iné¢ zru¢nosti. Vysledkami ich
prace su okrem iného aj skvosty drobnej remeselnej vyroby, ako napriklad pratené kosiky, drevené
lyzice, sviecky z vcelieho vosku, ruéne malované hodvabne Satky a Saly, drobna bizutéria, tkané
koberce, tasky na plece a iné produkty. Taktiez s pomocou programu Tvoj Spis§ si romski aj nerémski
obyvatelia obci nacvicuji kultirne programy, ktoré potom prezentujii publiku, pozostavajicemu z
obyvatel'ov z celé¢ho regionu.

Vysledky programu ukazuju, Ze aj malé aktivity pripravené a realizované jednotlivcami a malymi
komunitnymi organizaciami mézu pomodct’ miestnemu rozvoju. Pomocou silnych partnerstiev a
novych metodologii podnika program Tvoj Spi§ vyznamné kroky smerom k zniZovaniu regionalnych a
etnickych rozdielov, napomaha socialnemu a ekonomickému rozvoju stredného SpiSa a moze sa
uvadzat’ ako priklad pre ostatné regiony nielen na Slovensku, ale aj v ostatnych krajinach strednej a
vychodnej Eurdpy.

Kontakt
Ing. Slavka Macékova, PhD., ETP Slovensko, Prazské 2, 040 11 Kosice
Tel.: 055/6434 462, E-mail: etpke@changenet.sk, Web: http://www.etp.sk
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3. Podpora socidlneho a ekonomického rozvoja mikroregionov na Slovensku

Mikroregion Rimava a Rimavica

Charakteristika procesu

Proces podpory socidalneho _a ekonomického rozvoja mikroregionov _na Slovensku vychadza
z existujucich zékladnych vézieb v regidnoch (partnerstvo v regione, vnutorné predpoklady na
rozvoj). Pomocou tohto procesu, ktory zahfiia aj vypracovanie a nasledni implementaciu rozvojove;j
stratégie, by mal konkrétny region zacat proces udrzatelného rozvoja najmi v socidlnej
a ckonomickej oblasti. V tejto pripadovej Studii uvadzame ako priklad implementaciu “Projektu
regionalneho rozvoja v Slovenskej republike” v mikroregione Rimava a Rimavica, ktory je mozné
zaclenit’ do SirSie ponimaného procesu udrzate'ného rozvoja vidieckych mikroregiénov na Slovensku.

Iniciativa, finan¢né prostriedky, metodologia a ivodna faza riadenia procesu boli v tomto pripade
implementované realizaciou projektu zvonku; avsak i na zaklade prejavené¢ho zadujmu mikroregionu,
ktory vyuzil prilezitost’ a prihlasil sa do konkurzu na zostavenie socidlno-ekonomickej stratégie
rozvoja. Postupne by mal byt region schopny prevziat' a riadit’ vSetky podstatné stcasti tohto
procesu.

Celkovym _cielom prezentovaného projektu je ulah¢it udrzatelny a participacny socidlny
a ekonomicky rozvoj v Slovenskej republike, pricom jednym z komponentov projektu je podpora
obciam pri priprave efektivnych strategickych rozvojovych planov, ktoré rieSia miestne potreby.

Realizdcia projektu bola zamerand na Banskobystricky samospravny kraj, najmé na jeho juzné okresy
s vysokou mierou nezamestnanosti. Kritériami pre vyberovu fazu mikroregionu boli najmi: sila
partnerstva a intenzita stretavani, existencia rozvojovych napadov, kapacita institacii v ramci
mikroregionu implementovat’ projekty, predchadzajuce planovacie aktivity a pristup k externym
zdrojom, schopnost rozhodovania samosprdvy, miera nezamestnanosti, narodnostnd a etnicka
Struktara, doba existencie mikroregionu, schopnost spolufinancovat’ projekty. NajdolezitejSim
kritériom bola sila partnerstva, nakol’ko pre budicu stabilni spolupracu s projektom bola tato sila
klacova.

Mikroregion Rimava a Rimavica je zdujmové zdruzenie 11 obci (Rimavské Brezovo, Rimavska
Bana, Lehota nad/Rimavicou, Rimavské Zaluzany, Kociha, Hrachovo, Vy$ny Skalnik, Nizny Skalnik,
Velké Teriakovce, Cerendany a Kriizno), ¢lenom mikroregionu je aj ob&ianske zdruzenie Ozveny
Hrachovo. Uzemie mikroregionu sa nachadza v regiéne Gemera, v okrese Rimavska Sobota a zabera
plochu 13.965 ha. Zije tu 4.775 obyvatelov. Pracovné prilezitosti v regione s v suasnosti
nedostatocné, o com sved¢i aj vysokd miera nezamestnanosti (24,39% -k 1.4.2002)

Hlavnou ulohou mikroregionu je koordinacia ¢innosti obci a ostatnych subjektov v regiéne vo
vSetkych oblastiach regionalneho rozvoja s cielom skvalitnit’ zivotné podmienky obyvatel'ov tohto
regionu v zmysle trvalo udrzatel'ného rozvoja. Zdruzenie zaroven zabezpecuje spolo¢né vystupovanie
i propagaciu mikroregionu navonok. Zaujmové zdruzenie bolo zaregistrované 22. marca 2001.

Cinnost’ mikroregionu spo¢iva vo viacerych oblastiach, a to najmi v spolupraci obci pri podpore
aoziveni regionalnej ekonomiky s vyuZitim miestnych zdrojov, rozvoji miestnej demokracie
a partnerskej spoluprace obci a miestnych subjektov, rieSeni problémov a loh odpadového
hospodarstva, ochrane zivotného prostredia a protipovodiovej prevencie, obnove a udrZiavani
kultirnych pamiatok, rozvoji kultirnej a Sportovej Cinnosti, obnove remesiel a ochrane l'udovych
tradicii, priprave arealizdcii programov zameranych proti vandalizmu a rozkradaniu, ako ajv
systematickom informovani obyvatel'ov mikroregionu o Zivote a ¢innosti.
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Casovy, organizacny a financny ramec procesu

“Projekt regionalneho rozvoja v Slovenskej republike” nadvizuje na aktivity uvedené v kapitole 4
publikacie. Financovany je z prostriedkov vlady Velkej Britanie, implementovany je spolo¢nost'ou
Enterplan Limited z Velkej Britanie, so Strnastmesaénym obdobim realizacie (janudr 2002 - februar
2003).

Organizaéne bol projekt zabezpeceny projektovym timom z firmy Enterplan (veduci timu, projektovy
koordinator a manazér projektu), ktory spolupracoval s dvomi pilotnymi mikroregionalnymi
zdruzeniami obci v priprave ich programov rozvoja v zmysle zakona o podpore regionalneho rozvoja
ana partnerskom principe. Na priprave metodologie rozvojovych programov projekt spolupracoval
so slovenskymi odbornymi institiciami (Agentura pre rozvoj vidieka, Vidiecka organizacia pre
komunalne aktivity).

Prva faza procesu (samotné spracovanie projektu) bola organizacne rieSena formou pracovnych
stretnuti projektového timu a zastupcov mikroregionu. Projektovi manazéri a pracovnici odbornych
organizacii posobili ako poradcovia, jednotlivé &iastkové ciele boli napliané participaciou vietkych
0sOb zacastnenych na stretnutiach. Vysledna podoba rozvojovej stratégie bola predstavena na
spolo¢nom stretnuti ob¢anom obci mikroregionu.

Druha faza procesu (samotna implementdcia rozvojovej stratégie) je organizaéne Vv réZii
mikroregionu, jednotlivych subjektov a samotnych obcanov, v ¢ase ked boli predkladané konkrétne
rozvojové projekty na zabezpeCenie opatreni Specifikovanych v stratégii. Realizacia projektov je
realizovana priamo obCanmi mikroregionu. Administrativu a spravu zarodkového fondu, z ktorého
boli financované jednotlivé projekty, zabezpeCovala prislusna RRA s podporou projektového timu
Enterplan Ltd.

Finanény ramec procesu je rovnako potrebné rozdelit na dve etapy — spracovanie rozvojovej
stratégie a vybraté projekty st financované priamo z finannych zdrojov projektu, d’alSie aktivity -
projekty buduju na existujucich partnerstvach na mikroregionalnej trovni. MR Rimava a Rimavica
mal na realizaciu svojich projektov k dispozicii priblizne 1,6 miliéna slovenskych korun, pricom
miniméalna vyska grantu bola 40.000 Sk a maximélna vyska 300.000 Sk. Uroveii spolufinancovania
bola rozna pre kazdé opatrenie - maximalna vyska grantovej pomoci pre opravnené vydavky bola 90%
pre socidlne orientované projekty, 80% pre neziskové projekty financované z verejnych zdrojov a
50 - 70% pre podnikatel'ské projekty.

Projekty sa budu realizovat’ pocas piatich mesiacov v obdobi oktéber 2002 — februar 2003.

Popis rieSenia a vysledkov uiivodnej fazy procesu — tvorba rozvojovej stratégie

Zakladnym predpokladom pre zacatie procesu tvorby dokumentu socidlno-ekonomického rozvoja
v mikroregione Rimava — Rimavica bola existencia samotnej inStitucie mikroregionu a existujuce
partnerské vztahy v regione.

Proces zostavovania rozvojového dokumentu sa zakladal na principe maximalnej participacie
vSetkych zainteresovanych zloziek, ako aj najSirSej verejnosti. Postupne ziskavané informacie boli
priebezne spracované, priCom sa vysledky konzultovali na kazdom nasledovnom stretnuti so
zastupcami mikroregionu.

Stretnuti k priprave rozvoja mikroregionu Rimava a Rimavica sa zOCastiiovali  zastupcovia
partnerskych organizacii podielajucich sa na tvorbe projektu, zastupcovia Sirokej verejnosti,
zastupcovia samospravy, zaujmové skupiny, ob¢ianske zdruzenia, zastupcovia cirkvi a podnikatelia.
Pocas spracovania dokumentu sa uskuto¢nilo 8 takychto stretnuti v obdobi april — jun 2002 vo
viacerych obciach mikroregionu.

Na pracovnych stretnutiach sa postupne riesili nasledovné okruhy projektu:
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oboznamenie s projektom, prehlad existujucich postupov pre rozvoj vidieka, vyznam interaktivneho
planovania na obecnej tirovni - konzultantky zo spolupracujucich institacii (ARVI, VOKA),

formulacia ocakavani jednotlivych ucastnikov, pravidla spoluprace, harmonogram d’alsich prac,

prezentacia auditu zdrojov - spracovany na zéklade ziskanych informacii z obecnych turadov.
konzultacia auditu s ucastnikmi stretnutia, iprava do zavere¢nej podoby,

zostavenie vizie a poslania mikroregiénu — zédkladné otazky (Kto sme? Co chceme? Pre koho? Akym
spdsobom?) a odpovede na ne,

vypracovanie tzv. SWOT analyzy — identifikacia silnych a slabych stranok regionu v oblasti
prirodnych, ludskych a ekonomickych zdrojov, prilezZitosti v ekonomickej oblasti, v sluzbach av
zivotnom prostredi a ohrozeni rozvoja na miestnej, regionalnej a narodnej urovni,

zostavenie problémovej analyzy - pritomni identifikovali dva klu€ové problémy - st’aZzené
podmienky pre podnikanie a nezdujem P'udi o veci verejné,

identifikacia pri¢in a nasledkov tychto problémov, zostavenie tzv. stromu problémov,
stanovenie strategického ciel’a rozvoja mikroregionu: zlepsit’ Zivotné podmienky Pudi v mikroregione,
najmd v socidlnej, ekonomickej a kulturnej oblasti do roku 2010,
stanovenie dvoch $pecifickych ciel’ov:
o vytvorit a zlep$it’ podmienky pre rozvoj podnikania
o zvysit zaujem obCanov o verejné zalezitosti MR

uréenie sposobu hodnotenia plnenia ciePov — pomocou indikitorov (dopad a vysledky)
a monitorovanim,

tvorba akénych planov — programovy spdsob (vyuzitie zarodkového fondu z projektu),
planovacia skupina — vyber prioritnych oblasti na realizaciu opatreni,
cielom bolo vyuzitie dostupnych zdrojov na dosiahnutie spolo¢nych ciel'ov v tizemi,

prezentacia rozvojového dokumentu obcanom mikroregionu.

Vizia mikroregiéonu Rimava - Rimavica

Kto sme? Obcania mikroregionu, snivajuci vizionari, zastupcovia obanov

Co chceme? Zlepsit zivot, kvalitu byvania, zviditenit mikroregion, rozvijat’ mikroregion,

znizit’ nezamestnanost’

Pre koho? Pre vsetkych obyvatel'ov, d’alSie generacie navstevnikov mikroregionu

Akym sposobom? Rozvojom turistiky, dobudovanim infrastruktiry, rozsirenim podnikatel'skych

aktivit, vzdeldvanim, vlastnou pracou, spolupracou, partnerstvom

Vyslednt viziu mozno zhrnit vo vete: Partneri mikroregionu Rimava-Rimavica chcu zvysit' Zivotniu troven a

kvalitu Zivota vietkych obyvatelov a navstevnikov viastnou aktivnou pracou, spoluprdacou, vzdeldvanim, osvetou
a informovanostou.

Druha faza procesu — priprava a realizacia konkrétnych projektov

Tato faza projektu prebieha v sucasnosti a nadvdzuje na vypracovany rozvojovy dokument. Realizuju
sa nasledovné aktivity:

riesenie konkrétnych projektov v uzemi - zaujemcovia z uzemia mikroregiéonu Rimava-
Rimavica mohli predlozit’ konkrétne projekty, tie vSak museli byt v stilade s opatreniami
a prioritami programu rozvoja mikroregionu. Za mikroregion Rimava-Rimavica bolo
predlozenych 26 projektov, z toho bolo schvalenych 14 projektov v celkovej vyske 1,67 mil.
Sk.

vzdelavanie obCanov:

o 1.-2.8.2002 - cvicenie pisania projektov pre program SAPARD,
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o 22.-23.8.2002 - tréning na logické ramce,
o 24.-25.9. 2002 - skolenie “Podnikanie vo vidieckej turistike a agroturistike”.

V sucasnosti mikroregion realizuje vybraté projekty, ktorym boli udelené granty. Riesi sa v nich
rozna problematika — napr. propagacia mikroregionu, zlepSenie informovanosti navstevnikov obce
Rimavska Bana, zlepSenie vybavenosti obci - ubytovacie kapacity v Hrachove, 2 internetové centra
(Rimavské Brezovo, Cerenéany), centrum vol'ného Casu v Kocihe, $portové centrum v Hrachove,
rozsirenie socialnych sluzieb v mikroregione, rekonstrukcia objektov a infrastruktary (rekonstrukcia
historickej studne a vystavba chodnika v Hrachove, renovacia pamétnej tabule Samuela Kollara
v Cerenéanoch, rekonstrukcia $portového arealu v Cerenanoch). Podporené boli aj podnikatel'ské
aktivity — rozSirenie pekarenskej vyroby v Hrachove, nakup rozmetacej pily pre podnik Rimadrev,
S.I.0.

Mikroregion ma okrem toho aj vlastné plany napliiania rozvojovej stratégie mimo programu
Enterplan. Financovanie dalSich projektov by malo byt zabezpecené prostrednictvom inych
programov (napr. SAPARD, PHARE, podporny tverovy program a i.).

Skusenosti 7 procesu, zovSeobecnenia a navrhy do budiicnosti

Predpokladom tuspesnosti projektu zo strany mikroregionu boli existujuce skusenosti partnerstva
ajeho efektivne fungovanie pocas viac ako jedného roka. Mikroregion mal preukazat’ schopnost’
mobilizovat’ vnutorné a ziskavat’ vonkajSie zdroje napriklad vo forme expertizy alebo finan¢nych
grantov. To sa udialo, nakol’ko MR uz predtym nadviazal spolupracu s odbornymi organizaciami
(ARVI a VOKA) a vd’aka zru¢nosti komunikovat’ s réznymi nadaciami ziskal priblizne 2,5 mil. Sk vo
forme grantov na rdzne aktivity prevazne neziskového charakteru. V Case zaciatku projektu sa uz
rozbiehala ¢innost’ komunika¢ného centra a jeho zamestnancov, ¢o zna¢ne ul’ahcilo organiza¢nu pracu
projektu.

Vel'mi délezitym prvkom, ktory sa uplatnil v ramci projektu, bola existencia zarodkového fondu,
ktory navrhol projektovy tim uz v ramci pripravy projektu. To znamend, ze na rozdiel od inych
mikroregionov malo toto partnerstvo moznost uvazovat’ s istym obmedzenym mnozstvom financii ako
zarodkovym fondom, o vyuziti ktorého od zaciatku samo rozhodovalo. Tento fakt posobil vel'mi
motivatne uz v programovacej faze — nehovorilo sa len o fiktivnych, ale hlavne o skutocne
dostupnych finan¢nych zdrojoch, a preto aj v obdobi planovania skupina pracovala velmi efektivne
a Specificky. Na rozdiel od inych programov, kde spravidla nie je pristup k takymto zdrojom na Grovni
programu, ale len k zndmemu spektru horizontdlnych mimovladnych, vlddnych a inych financnych
nastrojov na Urovni projektov, sa partnerstvo mohlo od zaciatku redlne stavat’ k rozvoju mikroregionu.
Tento fakt poukazal na potrebu tvorby podobnych nastrojov pre Siroké spektrum partnerstiev (nielen
1-2 v ramci pilotného projektu).

Ak chceme hovorit’” o budovani kapacity lokalnych partnerstiev v trvalo udrzatelnom rozvoji,
musime nevyhnutne dojst’ k tvorbe nastrojov, ktoré tuto kapacitu jednoznacne tvoria - a to su nastroje
na programovej urovni. To znamen4, Ze partnerstvo nielen rozhoduje o prioritach, ale aj o rozdel'ovani
zdrojov a financovani konkrétnych aktivit. Neznamena to vSak, Ze mikroregion ziska 100 % zdrojov
zvonku - programové nastroje musia byt tvorené tak, Ze su iba doplnkom vnutornych zdrojov, ktoré
program pomaha v dotknutom tizemi aktivizovat’ a vyuzivat.

Po skonceni tvorby programu malo partnerstvo jednoznac¢ne lep$iu zru¢nost’ v riadeni celého tizemia
z pohl'adu environmentalnej, ekonomickej a socialnej trvalej udrzatel'nosti ako predtym a rovnako aj
v porovnani s Uzemiami, kde nebol dostupny zarodkovy fond. NavySe tento fond dokazal
v projektovej trovni mobilizovat’ podstatni ¢ast’ obyvatel'stva mikroregionu, ¢im sa potvrdilo, Ze aj
malé peniaze, ked’ pésobia stimulujiico, mézu znasobit’ svoju hodnotu niekol’kokrat.
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Kontakt
Ing. Renata Miklasova, ARVI, Akademicka 4, 949 01 Nitra
Tel.: 037/7336 402, E-mail: miklasova@arvi.sk, Web: http://www.arvi.sk
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4. Program rozvoja mikroregionu Severné Podpol’anie

Popis projektu

Iniciatorom projektu je Ob¢ianske zdruZenie Krtko. Cielom nasej ¢innosti je snaha presvedcit’ l'udi,
7e v sucasnosti sa musia obCania naucit zmenit svoj postoj k rozvoju svojej obce od “pasivneho
pozorovatel'a” k “aktivnemu obyvatel'ovi”, ktory sa zapaja a rozhoduje o svojej obci a tym aj o sebe
samom.

Projekt "Program rozvoja mikroregionu Severné Podpol’anie” by mal prispiet k budovaniu
otvorenej spolocnosti, kde sa obCania uc¢ia rozhodovat’ sami o sebe, buduju partnerstvd, spolo¢ne
planuju rozvojové aktivity svojich obci a mikroregionu.

Pri projekte sme vychadzali zo skuto¢nosti, ze v si€asnosti, v obdobi reformy verejnej spravy, uz nie
je mozné robit’ rozvoj regionu bez ucasti obyvatel'ov. Obyvatel'stvo sa musi stotoznit’ s rozvojovymi
zamermi regionu, participovat’ a aktivne sa zGcastnovat’ na planovani roznych aktivit v obciach
i mikroregione. Zaroven, ak sa ma mikroregion rozvijat, je nevyhnutné posilnit’ jeho manazment,
zefektivnit’ rozhodovacie procesy v mikroregione a urcit’ najblizsie kroky v rozvoji.

Vychddzame aj z toho, Ze ak ma byt rozvoj koordinovany a udrzatelny, je potrebné doplnit’ nazor
obcana o nazor odbornika. Preto do procesu prac na rozvojovom dokumente bola zapojena aj odborna
institucia (Slovenska agentara zivotného prostredia — Centrum tizemného rozvoja), ktora zabezpecila
spracovanie odborného auditu izemia mikroregionu.

Projekt moze podnietit’ aj d’alSie obce k vzajomnej spolupraci, vytvaraniu zdruzeni a partnerstiev k
efektivnej§iemu vyuzivaniu vlastnych zdrojov, k spolo¢nému rozhodovaniu o diani v obciach a za
ucasti obCanov aj k zapojeniu vidieckeho obyvatel'stva do planovania rozvoja a zabezpecovania
finan¢nych prostriedkov pre rozvoj svojich obci.

NajdolezitejSimi partnermi v projekte boli:

e obce mikroregionu Severné Podpolanie zastipené starostami obci, obecné zastupitel'stva a podnikatel'ska
sféra v obciach mikroregionu - priamo sa zucastiovali na programovacom procese, poskytovali nevyhnutné
informacie k projektu a pomahali projekt organizacne zabezpecit',

e obcania mikroregionu Severné Podpol'anie — realizétori a prijimatelia projektu,
o Slovenska agentira zivotného prostredia - spracovala odborny audit izemia mikroregionu,

e OZ Krtko - zabezpecovalo vedenie jednotlivych stretnuti s obanmi, sumarizovalo Ciastkové vysledky a
zostavilo rozvojovy dokument.

Pri priprave projektu strategického planovania v mikroregione Severné Podpolanie sme vychadzali
so skutoCnosti, ze mikroregion vznikol ako zaujmové zdruzenie pravnickych osdb — obci s cielom
rieSit’ spolo¢ne problémy obci, ktoré nie st v ramci jednotlivych obci rozdielne a pomoct’ rozvoju
cestovného ruchu.

K dlhodobym ciel’om projektu patrilo, prostrednictvom planovania rozvoja mikroregionu, vytvarat
zéklad na erpanie prostriedkov z predvstupovych fondov EU a inych finanénych zdrojov, ktoré buda
pouzité na rozvoj ekonomickych cinnosti na vidieku a zniZenie nezamestnanosti vidieckeho
obyvatel'stva, obnovu infrastruktury na vidieku, ochranu a skvalitiovanie zivotného prostredia
a zivota na vidieku a vzdelavanie vidieckeho obyvatel'stva.

Ku kratkodobym ciel’om projektu patrilo predovsetkym zapojenie obyvatel'stva do diania v obciach
mikroregionu Severné Podpolanie a do pldnovania rozvoja obci a mikroregionu, zvySovanie
informovanosti obyvatel'stva o moZnostiach podpory na rozvoj svojich obci a mikroregionu,
poradenstvo, podpora vytvarania obc¢ianskych zdruzeni a podpora budovania partnerstiev vo vnutri
tohto vidieckeho mikroregionu, ale aj navonok. Vysledkom tychto aktivit bude spracovany
,»Rozvojovy dokument mikroregionu Severné Podpol'anie.*
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Casovy ramec projektu zahfiial obdobie jedného roka - august 2001 aZ august 2002.

Celkovy rozpocet projektu bol cca 240.000 Sk, z toho 171.000 Sk tvoril grant z Nadacie otvorenej
spolocnosti, 18.500 Sk tvoril vklad OZ Krtko a 50.500 Sk tvoril vklad mikroregionu Severné
Podporanie.

Mikroregion Severné Podpol'anie sa nachadza v severnej casti Banskobystrického kraja.
Rozprestiera sa na izemi dvoch okresov - Banskéa Bystrica a Zvolen. Mikroregion tvoria nasledovné
obce: Hrochot, Dolnd Mi¢ina, Horna Mi¢ina, Mol¢a, Ca&in-Cerin, Sebedin-Betov, Oravce,
Dubravica, Poniky, Lukavica. Rozloha mikroregionu je 16.788 ha, zije tu 5.549 obyvatelov, pritom
od r. 1991 zaznamendva mikroregion ndrast poctu obyvatel'stva. Prevlada tu obyvatel'stvo
poproduktivneho veku, vysoké je zastiipenie obyvatel'ov evanjelického vierovyznania (60 %).

Region je pomerne bohaty na prirodné zdroje — podzemné a povrchové vody, mineralne pramene,
loziska nerastnych surovin, lesy. Existujuca vyrobna zékladna nepostacuje pokryt’ potrebu pracovnych
miest pre obyvatelov mikroregionu. Hlavnym zamestnavatelom je primarny sektor
(pol'nohospodarstvo a lesnictvo), sekundarny sektor mé zastipenie najmd v podobe mensich
vyrobnych a tazobnych prevadzok, terciarny sektor je zastipeny len drobnymi stikromnymi podnikmi
a Skolstvom. VicSina obyvatelov mikroregionu preto pracuje v Banskej Bystrici a vo Zvolene.
Nezamestnanost’ sice od r. 1996 rastie, ale je nizsia ako celoslovensky priemer (v aprili 2002 to bolo
14,1 %). Z hladiska rekreacie a turizmu patri mikroregion k podhorskému funkénému typu tzemia
regiondlneho vyznamu. Uzemie je zaujimavé predovietkym pre jeho bohaty prirodny potencial,
kultirmo-historicky potencial a iné atraktivity, tieto danosti vSak v sucasnosti nie st dostatocne
vyuzivané.

Postup rieSenia projektu
august 2001 - Informacia o pripravovanom dokumente a zapoc¢ati prac v obciach a mikroregione
e uskutoCnenie stretnutia s predstavitemi obci a mikroregiénu
e vyhotovenie plagatov a pozvanok na stretnutie
e uskutocCnenie ankiet s obyvatel'mi
september - oktober 2001 - Tvorba partnerstva na lokalnej urovni
e stretnutia s podnikate'mi a ob¢ianskymi zdruzeniami
e odborna podpora vzniku ob¢ianskych zdruzeni (stanovy, registracia, projekty) - aj priebezne
o uskutocnenie stretnuti v obciach - poradenstvo, informacie, fotodokumentacia
november - december 2001 - SWOT analyzy a praca s obéanmi
e organizovanie a vedenie stretnuti s obanmi v obciach
e spracovanie vystupov analyz
januar - februar 2002 - Planovanie s ob¢anmi
e planovanie na naivnej mape a odborna pomoc
e spracovanie vystupov
e zostavenie aktivnej skupiny ob¢anov
marec - april 2002 - Stratégia rozvoja a priority
e tvorba strategickej Casti a priorit rozvoja (s aktivnou skupinou obc¢anov)
e spracovanie vystupov
m4j - jun 2002 - Audit a profil izemia - Predpoklady a moZnosti rozvoja
jul 2002 - Programovy dokument
e sumarizacia vysledkov analyz a planovania, adjustaz

august 2002 - Tla¢ a distribticia programového dokumentu.
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Programovy dokument bol v skratenej forme dodany do kazdej domacnosti mikroregionu. Tym sa stal
verejnym dokumentom, nadobudol na dolezitosti a bude podliechat’ verejnej kontrole. Jednym
znajvacsich vyznamov bude mat monitoring plnenia dokumentu verejnostou, ¢im ziska na
nadcasovosti a nebude ovplyviiovany volebnym obdobim.

Okrem tychto zakladnych ¢asovych bodov projektu sme v ramci stretnuti s ob¢anmi hovorili o vzniku
obcianskych zdruzeni, ich vyzname a pomoci obciam a mikroregionom. Ob¢anom, ktori sa rozhodli
alebo rozhoduju zalozit’ obCianske zdruzenie, pomahame so spracovanim stanov, oboznamujeme ich
s moznost’ami ziskavania finan¢nej podpory pre rozvoj obci a pod.

Strategicky ciel’ mikroregionu Severné Podpol’anie

Chceme dosiahnut’ Zivy, prosperujuci, pekny a zdravy mikroregion s Pud’mi, ktorym sa bude Zit’
Pahsie, lepSie a veselSie.

Vysledky projektu

Vysledkom projektu strategického planovania v mikroregione Severné Podpolanie je Programovy
dokument mikroregionu.. Tento bude sluzit ako zékladny dokument na ziskavanie finan¢nych
prostriedkov pre rozvoj obci a mikroregionu na 10 rokov.

V dlhodobejsom casovom horizonte by prinosom nasho projektu malo byt oZivenie vidieckeho
mikroregionu Severné Podpolanie, rozvoj ekonomickych Cinnosti v mikroregione, zlepsenie kvality
zivota obyvatel'ov cez finanéné podpory ziskané z projektov rozvoja vidieka (rozumie sa ochrana a
skvalitnovanie zivotného prostredia, upravy v obciach, dobudovanie infrastruktary, rozvoj remesiel,
podpora rozvoja ubytovania v sukromi, rozvoj cestovného ruchu, propagicia uzemia, obnova
kultarnych pamiatok na vidieku a pod.).

Verejnost’ bola zapojena do vSetkych faz projektu — zacastnila sa na spracovavani SWOT analyz,
interaktivnom planovani a tvorbe stratégic mikroregionu. Bez jej tucCasti by projekt nebol
realizovatelny. Projektom sme motivovali aj starostov obci, aby sa zaujimali 0 moznosti ziskavania
finanénych prostriedkov pre rozvoj svojich obci. S tzv. akénymi skupinami ob¢anov st planované
stretnutia zamerané na metodiku pripravy projektov.

Uvedenym projektom sme chceli prispiet’ k budovaniu otvorenej spoloc¢nosti, kde sa obCania ucia
rozhodovat’ sami o sebe abudovat’ partnerstva. Projekt ma& pomodct obCanom mikroregionu pri
spolo¢nom planovani rozvojovych aktivit svojich obci a mikroregionu. Prinosom projektu je
predovsetkym aktivne zapojenie obCanov do diania v obciach. Obcania sa ucia rozhodovat a
spolupracovat’, sami si planuju rozvoj svojej obce, ¢im ziskavaju aj pocit sudrznosti. Projekt prispieva
k budovaniu partnerstiev, vznikaju obcianske zdruZenia, spolupracuji obcania a samosprava,
podnikatel'ska sféra, verejna sprava a pod. Programovanie polozilo zaklad pre spolocni komunikaciu
a budovanie spolupatricnosti v mikroregione.

Procesom tvorby programu rozveja sa len zacina cesta mikroregionu k samostatnému ziskavaniu
finan¢nych prostriedkov - grantov na rdzne rozvojové aktivity v mikroregione. Projekt by mal
pokracovat’ procesom tvorby akéného plianu, kde bude presne uréena zodpovednost’, ¢asovy rdmec
aktivit, finanénd narocnost’ a jednotlivé aktivity, ktoré sa v mikroregione budii podporovat’ podla
stratégie rozvoja mikroregionu, ktora je sti¢ast'ou programu rozvoja.

Skusenosti a navrhy do budiucnosti

Pri nasej praci sme nadobudli nasledovné poznatky:
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je nevyhnutné, aby predstavitelia obce — starosta a obecné zastupitel'stvo mali zaujem a boli
presvedceni o prinose tejto formy spracovania rozvojového dokumentu a motivovali obcanov
k tcasti na planovacom procese,

nikto iny by lepSie nedokazal tak jednoznane a pravdivo pomenovat problémy ako
obyvatelia obci, ktori v nich zij,

praca na stretnuti vyvolala zvySeny zaujem obcanov a vol'u znovu sa stretnut’,

obcania budu programu rozvoja obce, na tvorbe ktorého sa sami podielali, viac doverovat,
nizka Gcast’ obcanov spdsobila aj vacsi predpoklad, Ze sa na nieco zabudlo,

vysledok prace bol na mieste vykonzultovany a nehrozi jeho spochybnenie,

zo stretnuti vyplynuli d’al§ie potreby zmien ako napr.: zlepSenie komunikacie s verejnostou,
lepSia informovanost’ a zapojenie verejnosti do tvorby strategickych dokumentov, viac
stretnuti, lepSia propagacia uspechov, lepsie zviditelnenie prace obanov a zverejnenie osoby,
ktora sa zasluzila o uspech,

obcania chcu pokracovat’ v zacatej praci a chca planovat’ rozvoj obce.

Spracovanim a vydanim programového dokumentu sa ¢innost’ v mikroregione Severné Podpolanie
nekonci, prave naopak, za¢ina sa. Pocas strategického planovania v mikroregione sme chceli obcanov
naucit’ pracovat’ spolu, zamysliet’ sa nad tym, akym smerom sa ma uberat’ rozvoj obci a mikroregionu,
poskytnut’ im informacie a pomdct im pri ziskani finanénych prostriedkov na rozvojové aktivity,
poskytnit’ im zakladné inStrukcie ako pisat’ projekty, schopnost’” komunikacie a spolo¢nych
rozhodnuti.

V budticnosti by sa ob¢ania mikroregiénu mali sami snazit’ cez Zdruzenie obci mikroregion Severné
Podpolanie, ale aj cez svoje obcCianske zdruzenia o ziskanie financnych prostriedkov na rozvoj svojich
obci - od partnerstva obci cez obCianske zdruzenia, podnikatelov aZ po samotnych ob¢anov. Zakladom
koordinované¢ho rozvoja mikroregionu je vsSak existencia stratégie trvalo udrzate'ného rozvoja
premietnuta v programovom dokumente.

Uvedena metodika tvorby programu rozvoja je aplikovateI'na aj v inych obciach a mikroregionoch.

Kontakty

Kontakt na miestnych aktivistov:

Dusan Holik, E-mail: holik@mail.zoznam.sk

Kontakt na spracovatel’ov:

Praca s verejnost'ou: OZ KRTKo, Ing. Lucia Skokanova, Partizanska cesta 64, Banska Bystrica

Tel.: 048/4145 858, E-mail: ozkrtko@post.sk

Odborny audit izemia: Ing.arch. Iveta Kavéakova, Slovenska agentura Zivotného prostredia Banska Bystrica,
Lazovna 33

Tel.: 048/4700 243, E-mail: ikavcak@sazp.sk
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5. Projekt “Zdravé mesto”- vybraté priklady

Zdravé mesto Trnava

Mesto Trnava pristupilo k podpore projektu “Zdravé mesta” vr. 1995, samotny navrh programu
“Zdravé mesto Trnava” bol schvaleny mestskym zastupitel'stvom diia 21.5.1996. Prvoradou tlohou
mesta bolo vypracovat’ zdkladny dokument “Plan zdravia”.

Program “Zdravé mesto Trnava” (ZMT) ako strategicky rozvojovy program mesta bol spracovany
k 30.6.1996. Jeho realizacia bola podmienend schvalenim poslancami mestského zastupitel'stva.
Program organizuje a zabezpecuje mestsky trad. Projekt zahffia zloZenie riadiaceho vyboru, zavizky
mesta k plneniu programu Zdravé mesto, dlhodobé strategické a programové ciele.

Medzi zavdzky mesta k plneniu programu ZMT patrili napr. vytvorit kancelariu projektu
s koordinatorom, realizovat’ program Zdravie pre vSetkych, spracovat’ Profil zdravia mesta Trnava a
Plan zdravia mesta Trnava, vytvorit mechanizmy politiky verejného zdravia, i¢ast’ verejnosti na
aktivitach, spolupraca s médiami a vymena informacii s inymi mestami.

Celkovo bolo prijatych 49 programovych cielov projektu ZMT. Doposial’ sa podarilo Gplne alebo
Ciastocne splnit’ 24, ¢o je hodnotené ako tuspech vzhladom na to, Ze niektoré ciele si dlhodobé
a vyzaduju znacné financné investicie. K splnenym cielom patria napr. spracovanie Planu zdravia
mesta Trnava, vytvorenie fondu na aktivity programu Zdravé mesto, styk s verejnostou a tcast’
verejnosti na aktivitach, realizovanie vysadby ochrannych pasov filtracnej zelene proti praSnému
znecistovaniu mesta veternou eréziou, vybudovanie skladky komunalneho odpadu v lokalite Zavarska
cesta, znizenie primarnej a sekundarnej praSnosti na minimum, vybudovanie kompostovacieho
zariadenia, rekons$trukcia povrchu komunikacii a svetelnej signalizacie, prispdsobovanie prechodu pre
chodcov pre zdravotne postihnutych atd’.

Cinnost’ kancelarie Zdravé mesto a Zivotaschopnost’ projektu Zdravé mesto je zavislé od priorit
Planu zdravia mesta Trnava, ktoré si kazdoro¢ne ustanovuje riadiaci vybor programu Zdravé mesto
Trnava pod vedenim primatora mesta. Medzi zakladné priority Planu zdravia mesta Trnava patria:

o rozvijat’ l'udské zdroje pre zdravie — vychova k zdraviu a zdravy zivotny $tyl

e vyzdvihovat’ vyznam zdravia rodiny — hl'adat’ samostatné formy prace s rodinami

vvvvv

e 7it' zdravsi, kvalitnejs$i Zivot — pohyb, vyzZiva, prostredie, vytvaranie podmienok na zlepSenie pohybove;j
aktivity, podporit budovanie cyklotras, zmena stravovacich navykov — propagovanie zdravej vyzivy,
oblast’ zivotného prostredia, oblast odpadového hospodarstva, problematika ovzduSia, vytvorenie
informa¢ného systému o kvalite pitnej vody, zniZzovat' zahustenie zastavby, rieSit dopravnu situaciu
v meste, zlepsit’ bezpecnost’ obcanov mesta, spolupraca s ob¢anmi

e odstranovat’ zdraviu Skodlivé vplyvy — alkohol, fajcenie, drogy
e optimalizovat’ dopad riadenia na zdravie

e zapojit’ zdravotnikov do projektu, najmé v primarnej starostlivosti.

Kazdoro¢ne je plan cinnosti kancelarie Zdravé mesto predkladany ako informacny material do
mestského zastupitel'stva. Medzi pravidelné aktivity, ktoré sa realizuju v ramci projektu Zdravé mesto
patria Demi narcisov (v spolupraci s klubom Venusa - Liga proti rakovine), Kurz zdravej vyZivy
(v spolupraci s ob&ianskym zdruZenim Zivot a zdravie), Deii Zeme (v spolupraci s Kalokagatiou CVC
a 8kolami na tzemi mesta), Dei na bicykli (v spolupraci s Kalokagatiou — CVC), Deii seniorov,
ucast’ na projektoch AZMS.

Nosnym podujatim v ramci projektu ZMT st Dni zdravia (uskuto¢nuju sa kazdoro¢ne v juni
v spolupraci so SZU, Kalokagatiou — CVC, Slovenskou gymnastickou federaciou, Strednou
zdravotnickou skolou v Trnave). Podujatie je zamerané na prezentaciu zdravého zivotného $tylu, ma
osvetovo-vzdeldvaci a predajno-propagacny charakter, poskytuje preventivne vySetrenia obcanov,
vySetrenia vzoriek vody a zeleniny (vSetky sluzby su poskytované bezplatne), sucast'ou je kulturno—
spolocensky program ob¢anov mesta.
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Okrem tychto aktivit je mesto Trnava zapojené do projektu Prava pacientov na Slovensku ako jedno
z pilotnych miest. Tento projekt sa realizuje prostrednictvom Ministerstva zdravotnictva a holandskou
vladou. Realizuje sa v rokoch 2002/2003.

O svojej Cinnosti a aktivitdch v ramci projektu Zdravé mesto vydava kancelaria Zdravé mesto prilohu
v ramci Noviniek z radnice, ktoré vychadzaju raz mesacne a st bezplatne pristupné obéanom nasho
mesta. DalSou formou propagacie st uskuto¢iiované relacie v mestskej televizii, ktoré su venované
jednotlivym témam programu Zdravé mesto.

V roku 2002 sa spracovalo druh¢ vydanie Profilu zdravia mesta Trnava, ktoré monitoruje zdravotny
stav obCanov nasho mesta, socialno—ekonomické ukazovatele, mieru nezamestnanosti a pod.

Okrem tychto konkrétnych aktivit projektu Zdravé mesto je potrebné spomenut’ aj systém dotacii,
ktoré sa v ramci projektu pridel'uji, a to v oblasti programu Zdravé mesto ako aj v oblasti primarnej
protidrogovej prevencie. Je to podpora aktivit neziskovych organizécii, obcCianskych zdruzeni,
obcianskych aktivit na sidliskach, v Skolach, v Skolskych zariadeniach, vo zvézoch, v kluboch, v
osvetovych organizaciach, v $tatnych organizaciach a fyzickych os6b smerujiicich k napiiianiu priorit
Planu zdravia mesta a k primarnej protidrogovej prevencii. Je jednou z uloh, ktorymi mesto podporuje
obcanov a institacie, aby skvalitiiovali a prehlbovali verejny Zivot na izemi mesta.

Od roku 2000 do roku 2002 bolo celkovo poskytnutych na dotacie v ramei programu Zdravého mesta
125.250,- Sk a v rdmci primarnej protidrogovej prevencie 278.200,- Sk.

Kancelaria Zdravé mesto - Bratislava

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy prijalo uznesenim ¢. 355/1992 zo dna
22.12.1992 deklaraciu na podporu zdravia obyvatelov Bratislavy, ¢im si osvojilo ciele projektu
Svetovej zdravotnickej organizacie “Zdravé mesta”..

V roku 1993 za tym ucelom hlavné mesto otvorilo kancelariu Zdravé mesto — Bratislava, ktorej
prvoradou ulohou bolo vypracovat’ projekt Zdravé mesto — Bratislava, v zmysle stratégiec WHO
“Zdravie pre vsetkych do roku 2000”. Projekt bol vypracovany v roku 1994; ide o strategicky
rozvojovy projekt mesta koordinovany komunalnou spravou mesta. Projekt patri do ramca spravy
mesta ako sucast’ socidlneho oddelenia; ma riadiaci vybor, na Cele ktorého stoji primator. Projekt
navonok zastupuje a pracovnu agendu vedie koordinator projektu.

Hlavné mesto SR Bratislava bolo spoluzakladatelom Asocidcie zdravych miest SR; uznesenim
Mestského zastupitel'stva ¢. 44/1995 zo dna 6.4.1995 sa stalo jej riadnym ¢lenom.

Kancelaria Zdravé mesto — Bratislava ma kazdorocne vypracovany harmonogram svojej ¢innosti,
ktora je zamerana najmé na:

e udrzanie dobrého zdravotného stavu obyvatel'ov Bratislavy,
e zmenu zivotného Stylu obyvatel'ov Bratislavy,
e zlepSenie Zivotného a pracovného prostredia mesta.

Na zabezpecenie hlavnych principov systému starostlivosti o zdravie obyvatel'ov hlavného mesta bolo
v septembri 1994 otvorené Mestské centrum podpory zdravia (dalej len “MCPZ”). MCPZ (sidlo
Lazaretska ul. ¢. 26) je jednou z prvych “Poradni zdravia” na Slovensku; zaloZené je na koncepcii
nadrezortnej spoluprace Statnej spravy a samospravy na podporu zdravia ob¢anov mestskej komunity.
Centrum zalozili 3 subjekty: Ndarodné centrum podpory zdravia (delimitované v roku 2000 do
Statneho zdravotného tistavu SR), Stdtny zdravotny iistav hlavného mesta SR Bratislavy a hlavné
mesto. MCPZ poskytuje zékladné vySetrenie hlavnych rizikovych faktorov srdcovo-cievnych chordb
(tlak krvi, hladina cholesterolu v krvi, tuk v krvi, glukézu a iné) a zaroven sa obanom poskytuju
odborné a praktické lekarske rady, ako si vlastnymi silami upevnit’ zdravie a predist’ chorobam srdca
a ciev. Vsetky sluzby su ob¢anom poskytované zdarma. MCPZ vykondva pre ob¢anov aj poradensku
¢innost”: poradenstvo na ozdravenie vyzivy, na upravu zivotného $tylu pri hypertenzii, na upravu
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hmotnosti, na zvladnutie stresu, na odvykanie od fajcenia, na pohybovu aktivitu a pod. Za necelych 8
rokov fungovania MCPZ vyuzilo jeho sluzieb cca 8 tisic Bratislav¢anov.

Z d’alsich cinnosti kancelarie treba spomenut’ spolupracu s tretim sektorom — napr. s nadaciami,
klubmi, ob¢ianskymi zdruZeniami, neziskovymi organizdciami, ktoré maji svoju ¢innost’ zamerani
na prevenciu zdravia. V ramci “Skoly verejného zdravia” (uz prebehlo 8 ro¢nikov) st organizované
odborné prednasky, seminare a konferencie s poprednymi odbornikmi z oblasti mediciny pre obCanov
hlavného mesta. Akcie sa konaju v priestoroch Primacialneho palaca, kde je vstup volny.

Spolupraca je rozsirena aj so Skolami, ktoré s zapojené do projektu “Zdrava Skola”.

Hlavné smery anové ulohy kancelarie Zdravé mesto — Bratislava do buducnosti sa orientuju
v zmysle projektu WHO “Zdravie pre vSetkych v 21. storo¢i” na:

1. zameranie na podporu a prevenciu chordb,

2. zodpovednu ucast dobre informovaného obc¢ana na upevilovani svojho zdravia a zdravia celej
rodiny,

3. medzirezortny princip, v ktorom sa zdravie obCana v §irSom zmysle slova stdva nadrezortnou
prioritou Statnej, komunalnej i obc¢ianskej politiky,

4. vykonavanie, koordinaciu a integraciu praktickych poradensko-konzultaénych ¢innosti pre
obc¢anov hlavného mesta zameranych na vyzivu, prevenciu fajéenia, podporu pohybovej aktivity,
podporu psychického zdravia a pod.,

5. nadvézovanie kontaktov a inicidcia spoluprace s profesionalmi z réznych disciplin a s d’al§imi
obcanmi, ktoré¢ by viedli k vytvaraniu ekologického, spolocenského, medidlneho a duchovného
prostredia, ktoré ul'ahCuje vol'bu zdraviu prospesnych alternativ v sposobe Zivota (napr. spolocné
projekty s telovychovnymi organizaciami MVO, kultirnymi zariadeniami, profesionalmi réznych
disciplin a obcanmi ako napriklad podpora peSej a cyklistickej komunikacie v meste ana
sidliskach, podpora nefajéiarskych verejnych priestorov vo verejnom stravovani v meste a na
sidliskach, podpora a propagacia zdravého vyberu potravin, podpora solidarity a integracie
generacii v podmienkach mesta, podpora socialnej solidarity),

6. spolupracu s institiciami Statnej spravy a podnikmi mesta na podpore zdravia ich zamestnancov
(pokracovat’ uz v overenej aktivite, ze odbornici z MCPZ buda prichadzat za obanmi do
podnikov, §kél a pod.),

7. spolupracu s neStatnymi organizaciami, obcianskymi zdruzeniami, nadaciami, klubmi a pod.,
ktoré sa v svojej Cinnosti zameriavaji na zmenu zivotného stylu, zmenu zivotného a pracovného
prostredia.

Kontakty

Zdravé mesto Trnava: Mgr. Ingrid Hunava, MU Trnava, Trhova 3, 917 77 Trnava, tel. 033/5906
105, e-mail: hunava@trnava.sk

Kancelaria Zdravé mesto — Bratislava: RNDr. Viera Karovi¢ova, Primacialne nam. ¢. 1, 814 99
Bratislava 1, tel. 02/5935 6169
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6. MA 21 a komunitné iniciativy v obci Dunajskda LuZna

“KRAJSOU A PROSPERUJUCEJSOU OBCOU K SPOKOJNOSTI OBCANOV”

Popis programu
Ciele programu MA 21, ktory sa zacal v obci cielavedome zavadzat od r. 1999:

1) identifikovat’ silné a slabé stranky obce a vypracovat’ zakladné dokumenty pre MA 21 (viziu,
stratégiu a akény program pre udrzatel'nt budicnost’ obce),

2) podporovat’ budovanie partnerskych vzt'ahov medzi tretim sektorom a samospravou obce,

3) organizovat vzdelavacie seminare, prednasky a kampane pre obCanov a pracovnikov samospravy
zameranych na zvySovanie kvality Zivota a zivotného prostredia v obci,

4) podporovat’ obcianske a environmentdlne povedomie a vzajomnu socialnu solidaritu obcanov
obce,

5) zlepSovat' informovanost’ verejnosti o aktualnych tlohach rozvoja obce, zapajat verejnost’ do
rozhodovacich procesov a ziskavat’ od nej spétnt vizbu,

6) vypracovat mechanizmy na monitorovanie spésobu implementacie dokumentov MA 21 v ramci
obce a informovat’ verejnost’ o napredovani obce k trvalo udrzateI'nému rozvoju.

Aktivity, ktoré viedli obec k programu MA 21

Hlavnym impulzom, ktory nastartoval cielavedomé pristipenie k programu MA 21 v obci Dunajska
Luzna, bol projekt “Stratégia trvalo udrzatelného rozvoja obce Dunajska Luzna”, ktory obec ziskala
vr. 1999 zprogramu malych grantov (REC Slovensko). Iniciatormi vypracovania projektu boli
Clenovia komisie pre zivotné prostredie, podohospodarstvo a verejny poriadok, ktora pracuje pri
obecnom zastupitel'stve v spolupraci s externymi  odbornikmi  zuniverzit a vyznamnych
mimovladnych celoslovenskych organizacii.

Zakladny profil a miestne Specifika, silné a slabé stranky obce

Obec Dunajska Luzna vznikla r. 1974 zlt€enim troch pévodne samostatnych obci: Janosikova, Nové
Kosariska, Nova Lipnica a mala funkciu strediskovej obce. Administrativne patri do okresu Senec
a do Bratislavského kraja. Ma rozlohu 2695 ha, Zije tu viac ako 3000 obyvatel'ov. Pocet obyvatel'ov sa
v poslednych rokoch mierne zvySuje v désledku migracie. Ide o narodnostne zmieSani obec (90%
obyvatel'ov je slovenskej ndrodnosti, 7 % mad’arskej, zastipena je romska komunita, ale aj obyvatelia
Ceskej, moravskej a nemeckej narodnosti).

K silnym strankam a prileZitostiam obce patria najmé priazniva poloha, kvalitnd pol'nohospodarska
poda, zasoby podzemnych vod, kvalitné podmienky na dobudovanie rekreacnych arealov, blizkost
chranenych tizemi, zachované kultarne a historické pamiatky a tradicie, kvalitny l'udsky potencial
(vzdelanost’ a socidlne vztahy v obci), dobré socidlno-ekonomické podmienky obyvatel'ov obce.

K slabym strankam obce patria naopak vysokd odchadzka obyvatel'ov za pracou (65 %) a nepriaznivy
stav kvality zivotného prostredia, ohrozeniami st zvySujlici sa tlak investorov na Uzemie obce,
zvysujuce sa obavy obyvatel'ov obce z ndrastu negativnych socialnych javov a predpokladany vyrazny
narast po¢tu obyvatelov obce (podl'a izemného planu by sa mal do r. 2025 zvysit’ pocet obyvatel'ov
viac ako trojnasobne).

Koordinacny tim a partneri programu MA 21

Na rieSeni projektov vramci MA 21 sa zucCastiiujii miestni odbornici, miestni aktivisti, externi
spolupracovnici a konzultanti. Tym sa vytvorilo Siroké spektrum skusenosti a ré6znych nazorov na
rieSenia rozvoja obce. Zakladom koordinacnej skupiny st ¢lenovia Komunitného environmentalneho
zdruzenia. Moznost' zapojit' sa do prace koordinac¢nej skupiny programu MA 21 je otvorena.
Pravidelne informujeme obyvatelov obce o naSich aktivitich a posielame pozvanky dalSim
aktivistom. Koordina¢na skupina programu MA 21 sa postupne rozsirila o Clenov dalSich
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mimovladnych organizacii. Skupina miestnych aktivistov podporujicich program MA 21 ma
v sucasnosti cca 25 — 30 'udi. Na vybrané ulohy sa vSak spdja s d’alSimi organizaciami a vzdy uzko
spolupracuje s predstaviteI'mi samospravy, obecnym tradom, miestnou Skolou, prizyva si odbornikov
z miestnej Statnej spravy, regionalnej samospravy, z univerzit, odbornych organizécii a pod.

Doterajsie zabezpecenie programu MA 21 a zdroje financovania:

e grantové projekty (napr. z REC Slovensko, NPOA, Zeleny projekt z MZP SR a d’alsie projekty
zamerané na socialny program a na aktivity deti a mladeze),

e vlastny nefinan¢ny vklad aktivistov — koordina¢néa a odborna praca na komunitnych aktivitach bez
naroku na honorar. Tento systém zalozeny na baze dobrovolnictva zabezpec€uje stalu kontinuitu
¢innosti a udrzatelnost,

e finan¢né prostriedky ziskané na ¢innost’ z rozpoc¢tu samospravy obce,

¢ nefinan¢na pomoc obce napr. formou bezplatného prenajmu priestorov na ¢innost’, preplatenim
primeranych nékladov na aktivity v prospech obce (napr. pri udrzbe detskych ihrisk, pri
organizovani podujati pre deti a mladez, pri propagacnych akciach a pod.),

e sponzorské prispevky (financné a nefinan¢né) od miestnych podnikatelov, ¢lenov obcianskych
zdruzeni a zdujmovych organizacii, od miestnych obcanov alebo roddkov z obce Dunajska
LuzZna a pod.,

e finanéné prostriedky ziskané z benefi¢nych podujati, organizovanych v obci,

¢ 1% zdane zprijmov fyzickych osdb, ktoré¢ je mozné poukazat na verejnoprospesné ucely
mimovladnych organizacii.

Na zaklade odhadu objemu ziskanych finanénych prostriedkov a nefinan¢nych zdrojov na realizaciu
programu MA 21 moézeme konStatovat, ze priblizne 25 % tvoria ziskané finanéné prostriedky
z grantovych projektov, 20 - 25 % su financné prostriedky a nefinan¢né dary (vratane prendjmu
miestnosti na ¢innost’ od obce bez poplatku) ziskané z miestnych zdrojov (obec a miestni sponzori),
a ostatné zdroje (cca 50 — 55 %) tvori vklad prace aktivistov bez naroku na honorar.

Doterajsie vysledky, dosiahnuté v procese MA 21

a) Vrokoch 1999-2000 sa v obci realizoval projekt “Stratégia trvalo udrzatelného rozvoja obce
Dunajska Luzna”. Predkladatel'om projektu bola obec, projekt bol financne podporeny z REC
Slovensko. Riesitelia projektu:

e vypracovali, vnovembri 2000 verejne prezentovali a publikovali v miestnom ¢asopise
Spravodaj obce Dunajskd Luzna: viziu rozvoja obce, stratégiu a akény program (na r.
2001-2002) pre udrzate'na budicnost’ obce. Akény program sa v sucasnosti vyhodnocuje
a pripravuju sa nové ulohy a navrhy opatreni na r. 2003-2004,

e realizovali komplexny prieskum ndzorov verejnosti (méj 2000), na ktorom sa zucastnilo
237 respondentov. Vysledky boli publikované v samostatnej publikacii obce a vyuzili sa
pri vypracovani vyssie uvedenych strategickych dokumentov obce,

e v spolupraci s rodi¢mi malych deti a obecnym tradom realizovali prace na skvalitneni,
uprave a udrzbe detskych ihrisk,

e aktivne sa zapojili do pripravy na rozSirenie separovaného zberu odpadov v obci
a uspesne ho zacali,
e realizovali a podporili ro6zne vzdeldvacie a propagacné aktivity tykajice sa problematiky
ochrany a tvorby Zivotného prostredia.
b) V r. 2000 sa obec iniciativne zapojila do medzinarodného projektu LASALA (pozri kapitolu 3

v texte), v ktorom i$lo o samohodnotenie miestnej Agendy zo strany miestnej samospravy. V maji
2002 sa obec na zadklade ponuky z Medzinarodnej organizacie pre miestne environmentalne
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aktivity (ICLEI) zapojila do trojroéné¢ho eurdpskeho projektu DISCUSS, ktorého cielom je
vyhodnotit’ efektivnost’ fungovania vybratych 40 miestnych samosprav v ramci Eurépy.

Vr. 2001-2002 bol vramci mikroregionu Pridunajsko (obce Dunajska Luznd, Kalinkovo,
Hamuliakovo, Miloslavov a Rovinka) realizovany projekt “Participdcia obcanov pri tvorbe
miestnej Agendy 21 pre mikroregion Pridunajsko”. Predkladatelom projektu bolo Komunitné
environmentalne zdruzenie — Dunajska Luzna v spolupraci s OMAPO, obcianskym zdruzenim
z Dunajskej Luznej, projekt bol finan¢ne podporeny z Nadacie pre podporu ob¢ianskych aktivit v
ramci programu PHARE “Rozvoj obcianskej spolo¢nosti”. Cielom projektu bolo posilnit’ ulohu
treticho sektora ako partnera miestnych samosprav. V ramci projektu sa podarilo rozsirit
spolupracu medzi ob¢ianskymi zdruZzeniami a zdujmovymi zdruZeniami. V ramci projektu sa
zorganizovali:

e verejné diskusie k reforme verejnej spravy, vzdelavacie prednasky, kampane ,

e detsky sutazny program a detska konferencia na tému Obec a jej Zivotné prostredie oCami
deti a mladeze,

e zaverecna konferencia projektu so zameranim na utvaranie partnerstiev pri zabezpecovani
socialneho programu, zdravotnej starostlivosti a pri zabezpe¢ovani mimoskolskych aktivit
deti a mladeze v mikroregione Pridunajsko.

Navrh vizie a priorit trvalo udrZate'ného rozvoja obce Dunajska LuZna
“KRAJSOU A PROSPERUJUCEJSOU OBCOU K SPOKOJNOSTI OBCANOV”

Neustale sa zvySujuca kvalita Zivota vSetkych obéanov

Zachovanie dobrych susedskych vztahov, vzajomnej Ucty, tolerancie a porozumenia medzi obéanmi
Zvysujuca sa ekonomicka prosperita obce v prospech vsetkych obéanov

Posiliiovanie postavenia obce v ramci regionu s dérazom na medziobecnu spolupracu

Setrenie prirodnymi zdrojmi, zvySovanie zodpovednosti za kvalitnejSie a zdravsie zivotné prostredie pre
sucasné a budlice generacie

Zvysovanie kvality vzdelavania s rovnostou prilezitosti pre vsetkych a doraz na environmentalne a kultarno-
historické povedomie obéanov

Zvysujuca sa starostlivost o deti a mladez s dorazom na vytvaranie podmienok pre zabezpecCenie
zaujmovych mimoskolskych ¢innosti
Zvysujuca sa efektivnost’, kompetentnost’, transparentnost’ a integrovany pristup v riadeni obce

Posilnovanie Gcasti verejnosti v rozhodovacich procesoch.

Institucionalne a legislativne vystupy programu MA 21

Vypracované dokumenty v ramci programu MA 21 (stratégia a akény program) boli v r. 2000 a 2002
schvalené obecnym zastupitel'stvom. Dosiahnuté vysledky programu MA 21 sa Ciasto¢ne premietli aj
do zmien a doplnkov izemného planu, schvalenych v aprili 2000. Vysledky projektov sa vyuzili pri
vypracovani vSeobecne zavdznych nariadeni z oblasti izemného rozvoja, zivotného prostredia,
verejného poriadku a iniciativnych metodickych pokynov, o ktorych st obcania pravidelne
informovani v Spravodaji obce Dunajska Luzna. V ramci programu MA 21 bolo vytvorené Komunitné
environmentalne zdruzenie — Dunajska Luzna. V sGCasnosti sa pripravuje vytvorenie zdruzenia
predstavitel'ov mimovladnych organizacii a zaujmovych organizacii, ktoré sa aktivne z(c¢astiiuju na
komunitnom rozvoji obce.
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Praktické skusenosti g realizdcie vybranych komunitnych iniciativ — silné a slabé stranky

Aj ked’ je program MA 21 v obci stale eSte novy, mozeme poukazat’ na viaceré pozitivne zmeny. Su

to:

vypracovanie vstupnych materialov, ktoré budu sluzit’ ako podklad pre environmentalnu politiku.
Postupne sa dari presved¢it’ predstavitel'ov samospravy o potrebe strategického planovania, zatial
bol vr. 2000 vypracovany Ak¢ény plan obce v oblasti zivotného prostredia. Tento plan bol v
auguste 2002 vyhodnoteny a bolo schvalené uznesenie, aby sa na jesen 2002 vypracoval navrh
Akéného programu na d’al$ie dva roky (2003-2004), a to pre vSetky oblasti,

zefektivnenie zapojenia verejnosti do procesu rozhodovania v obci, vznik novych aktivnych
obCianskych zdruzeni a posilnenie ich vzdjomného prepojenia a prepojenia na ostatné
mimovladne organizacie a zaujmové organizacie posobiace v obci,

vytvorenie charitativnej organizacie Liga proti rakovine plus, ktora je si¢astou Evanjelického a.v.
cirkevného zboru, ktord v obci pdsobi od roku 1994 ako obcianske zdruzenie a ma celoslovenskt
posobnost. Pomaha tazko chorym pacientom a v sicasnosti sa usiluje o zaCatie hospicovej
¢innosti a o stavby hospicov,

zavedenie prepravnej sluzby pre zdravotne postihnutych obcanov mikroregionu Pridunajsko —
projekt socialneho taxika, ktory zabezpecilo obc¢ianske zdruzenie OMAPO v spolupraci s obcami,

podrobné zmapovanie nazorov verejnosti vobci (vo vybratych tematickych oblastiach)
a spracovanie osobitného dotaznika v ramci miestnej zakladnej Skoly,

upevnenie partnerskej spoluprace medzi samospravou, mimovladnymi organizaciami
a zdujmovymi organizdciami pri realizacii vybratych komunitnych aktivit. Obnovenie puti,
trhovych dni, otvorenie kovacskeho dvora a podpora d’alsich kultirnych a historickych tradicii v
obci. ZlepSenie kontaktov samospravy a obcianskych zdruzeni s miestnou zékladnou Skolou,
zapéjanie deti do sut'aznych programov, letnych tdborov a pod.,

vykonanie sebahodnotenia doterajSich aktivit MA 21 v ramci projektu medzinarodného projektu
LASALA a ich porovnanie s aktivitami MA 21 z vybratych eurdpskych obci a miest,

rozsirenie a skvalitnenie spoluprace s okolitymi obcami v socialnej a zdravotnej oblasti, v oblasti
nakladania s odpadmi a v oblasti mimoskolskych aktivit deti a mladeze,

zlepsenie informovanosti verejnosti , a to skvalitnenim vydavaného miestneho ¢asopisu Spravodaj
obce Dunajska Luzna, vytvorenim web-stranky obce, ktord obsahuje zdkladné informacie o obci
a 0 miestnej samosprave.

Nedostatky - Co este stale chyba, resp. nedostatoéne sa realizuje:

obec pri presadzovani aktivit programu MA 21 pocituje chybajicu podporu zo strany Statu.
Chyba moznost’ uchadzat' sa o prostriedky zdruzené v komplexnom fonde napr. na podporu
starostlivosti o krajinu,

pri komunitnej praci v obci chyba spolo¢na organiza¢na struktura (komunitnd iniciativa) na irovni
okresu, resp. na trovni troch mimobratislavskych okresov (Pezinok, Malacky, Senec) a fungujuca
siet’ miestnych aktivistov v rAmci okresu, resp. vidieckej Casti bratislavského regionu,

na arovni obce sa iba postupne dari dotiahnut’ niektoré nevyhnutné Glohy do fazy realizacie,
pritom nie vzdy je to iba otazka finan¢nych prostriedkov;

nedari sa uviest’ uspesne do zZivota implementaciu indikatorov trvalo udrzatel'ného rozvoja,

chybaju strategické materialy pre jednotlivé odvetvové oblasti, ktoré by vychadzali z principov
TUR pre oblast Skolstva, oblast sociadlnej a zdravotnej starostlivosti, oblast’ kultary
a mimoskolského vzdelavania pre Siroku verejnost’ a oblast’ mimoskolskych aktivit.

Potreba a moZnosti pokracovania programu MA 21 v buducnosti

Sme si vedomi, Ze program MA 21 je dlhodoby proces a nedd sa ukoncit’ niekol’kymi projektmi.
V nasledujucom roku planujeme iniciovat’ niekol'ko kI'aCovych rozvojovych projektov:
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e v spolupraci s okolitymi obcami prehodnotit’ existujuce plany a projekty zavodnenia mitvych
ramien a po konzultaciach s Povodim Dunaja a d’al§imi prisluSnymi odbornymi organizaciami
zrealnit’ rozsah zavodnenia a vypracovat’ spolo¢ny postup na ich konkrétnu realizaciu,

e vnadvédznosti na to aktualizovat ndvrh na dobudovanie a realizaciu Uzemného systému
ekologickej stability v extravilane obce, schvaleného spolu so zmenami a doplnkami izemného
planu so zohladnenim planovaného projektu sprieto¢nenia ramien na l'avom brehu Dunaja
a predlozenim navrhu etap na jeho postupné dobudovanie,

e v spolupraci s okolitymi obcami vypracovat’ koncept na vybudovanie cyklotras v obci s dorazom
na prepojenie na okolité obce a medzinarodnu cyklotrasu,

e skvalitnit’ mechanizmy kontroly plnenia Gloh programu MA 21 a upresnenie suboru indikatorov
trvalo udrzatel'ného rozvoja, ktorymi chceme monitorovat’ smerovanie rozvoja obce.

MozZnost’ vyuzitia doterajSich vysledkov programu MA 21v inych obciach a mikroregiénoch

Program MA 21 obce Dunajska Luzna sa zameriava najmi na zvySovanie kvality Zivota a Zivotného
prostredia, zlepSovanie socialnej starostlivosti, rozSirovanie price s detmi a mlddeZou v oblasti
mimoskolskych aktivit, zvySovania vzt'ahu obyvatel'ov k obci, zapajanie obcanov do komunitnych
projektov, posilnenie principu dobrovolnictva a pod. Program moéze byt prikladom pre obce v
regionoch s niz§ou nezamestnanostou a vysSou participaciou obyvatel'ov obce na verejnych veciach,
ktoré sa nachadzaju v oblastiach Slovenska s nizkou ekologickou stabilitou a pretrvavajiicimi
problémami v oblasti zivotného prostredia.

Kontakty
Kontakty na aktivistov ob¢ianskych zdruZeni v obci:

e doc. RNDr. Maria Kozova, CSc., predsedkyna Komunitného environmentalneho zdruzenia —
Dunajskd Luznd, Kontaktnd adresa. 900 42 Dunajskda Luzna ¢. 724, e-mail:
kozova@fns.uniba.sk

e Ing. Olga Reptovd, predsedkyna OMAPO, obcianske zdruzenie v Dunajskej Luznej,
kontaktna adresa: 90042 Dunajska Luzna ¢. 259

e Magr. Elena Ruzekova, sestra fararka, predsedkyna obcianskeho zdruZenia Liga proti rakovine
plus v Dunajskej Luznej, kontaktnd adresa: Evanjelicky farsky turad v Novych KoSariskach,
900 42 Dunajska Luzna ¢. 190, e-mail: ruju@post.sk

e Mgr. Vladimir Hurtansky, ZdruZenie deti a mladeze OSTROV, kontaktna adresa: Rad
Dominikdnov v Dunajskej Luznej, 900 42 Dunajsk& Luznd 465, e-mail:
bartolomeush@yahoo.co.uk
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7. Komunitny minigrantovy program v mikroregione Juzné Sitno

Mikroregion Juzné Sitno vznikol vroku 1999 ako obcianske zdruzenie obci Badan, Beluj,
Kralovce-Krnisov, Po&ivadlo a Pren¢ov. V roku 2001 sa pridala obec Zibritov. Kazdi obec je
svojrazna, ale vSetky spdjaju kultirno-historické puta a predovSetkym dobri a aktivni l'udia. Po
uspesnej realizacii ’Projektu nactivania”, na zaklade ktorého ziskali cenné informacie o potrebach
obyvatelov celého mikroregionu, sa za pomoci Vidieckej organizdcie pre komunitné aktivity (VOKA
Banska Bystrica) zapojil mikroregion do Komunitného minigrantového programu (KMP). Ten
umoznil zrealizovat’ napady obyvatel'ov, ktorym nie je 'ahostajny zivot v ich obci.

Cely KMP sa niesol v zneni napad + dobrovol’na praca + peniaze z malého grantu = krajSia obec.
Od februara do konca aprila 2001 prebehlo pit’ skoleni, na ktorych boli ucastnici najskor blizsie
informovani o podmienkach KMP a jeho planovani, celkovom manazmente projektov od ich
napisania, zostavenia rozpoctov az k vyuctovaniu. Boli zorganizované odborné konzultacie
k projektom a na poslednom stretnuti grantova komisia rozdelila financie medzi jednotlivé projekty.

Skolenia trvali vzdy do neskorych ve¢ernych hodin, pri¢om dopravu ucastnikov zo vzdialenejsich
obci na Skolenia zabezpecil spolo¢ny autobus. Z 1300 obcanov Zzijucich v mikroregione sa ich do
KMP zapojilo 110 zo vsetkych vekovych kategorii.

Zrealizovanych bolo spolu 29 projektov. Suma financnych prostriedkov uréend na rozdelenie
predstavovala 370.000,- Sk, pricom obce do programu vlozili vlastné finanéné prostriedky vo vyske
60.000,- Sk. Mini—granty v hodnote 5-20 tis. Sk ziskali skupiny minimdlne troch l'udi na realizaciu
vlastnych projektov prospesnych pre celti komunitu. Spolocensky prinos realizovaného projektu je
vidite'ny napr. na verejnych priestranstvach, pri kulturnych ¢i Sportovych podujatiach.

Projekt polozil zaklady trvalej dobrej spoluprace medzi OZ mikroregion Juzné Sitno a jednotlivymi
obecnymi tradmi, ako aj s miestnymi podnikatel'skymi subjektami, ¢o bolo jednou z priorit projektu.
KMP poskytol vedomosti o komunitnom rozvoji, tvorbe projektov aich implementacii vSetkym
obciam v mikroregione atym umoznil ziskanie dalSich grantov. Realizaciou KMP sa posilnilo
obcianske hnutie, prebudil sa unich zdujem o ochranu a zvelad’ovanie uzemia, v ktorom ziji
a v nemalej miere sa v spolo¢nej praci utuzili medziludské vztahy. Obcania sa naucili poctuvat’ jeden
druhého, spolupracovat’ a dodrziavat’ stanovené pravidla.

Kontakt

Janka Bacikova, Prencov 300, 969 73 Prencov
Tel: 045/6995 131, Fax.: 045/6995 132, E-mail: juznesitno@stonline.sk
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8. Podpora rozvoja komunity novousadlikov v ZajeZovej

Specifikdcia procesu

Cielom tohto procesu je podporit rozvoj komunity, ktora by motivovala svojich ¢lenov k
environmentalne uvedomelému spravaniu, socialnej solidarite, a ktord by vytvarala priestor pre
sebarealizaciu a osobnostny rast jednotlivcov.

Cielovou skupinou su novousadlici v Zajezovej, zva¢$a mladi l'udia, jednotlivci aj rodiny. V $irSom
chapani su ciel'ovou skupinou vsetci zaujemcovia o alternativny Zivotny Styl.

Profil a relevantné Specifika obce

Zajezova je laznicka oblast’ s roztrusenym osidlenim. Z povodnych obyvatelov tu ostala len Cast,
zvéacsa v dochodkovom veku. Mladi l'udia odisli kvoli nedostatku pracovnych prilezitosti a absencii
spolocenského Zivota. Relativny dostatok “vol'ného priestoru”, lacné nehnutel'nosti a pekné prostredie
pritahuju od zaciatku 90. rokov zaujemcov o Zivotny §tyl blizky prirode, ktori predtym Zili v mestach.
Délezitt ulohu pri tom zohrali aktivity MVO, ktoré tu po roku 1989 pdsobili (Strom Zivota, OZ
Natura, Pospolitost’ pre harmonicky Zivot - PHZ, OZ Zajezova). V stiéasnosti Zije v ZajeZovej asi 150
pdvodnych obyvatel'ov a 30 novousadlikov. Tieto dve skupiny obyvatel'ov spolupracuju, avsak iba na
zaklade osobnych vztahov.

Aktivity uskutocériované na dosiahnutie ciel’a, popis problémov, ktoré rieSime

Inicidtormi procesu boli najaktivnejsi z novousadlikov, z ktorych viaceri st clenovia nasho OZ. Tieto
aktivity spoCiatku zastreSovala Pospolitost’ pre harmonicky Zivot. Postupne sa do iniciativy zapajali
aj d’alsi novousadlici, neclenovia PHZ, a tak sme sa rozhodli zalozit' $pecifickejsie zamerané OZ
Zajezova. Najaktivnejsi novousadlici su jeho Clenmi, ostatni sa tiez v réznej miere zicCastiiuju na
rozhodovani a diani.

Aktivity zastreSuje na formalnej Urovni obcianske zdruzenie. Neformalne sme si vytvorili
rozhodovacie mechanizmy, tzv. Obec, ktorej sucastou su aj tzv. Obecny fond, ¢i Spolo¢né podniky s
definovanymi pravidlami. Iniciovali sme vytvorenie uzemného planu pre Cast’ Zajezovej, ktory tam
umoziuje postavit’ alternativnymi stavebnymi postupmi niekol’ko domov.

V zaciatkoch nase aktivity podporili rozne nadacie - NPOA, Tvoja Zem, Ekopolis, REC. V sucasnosti
mame vytvoreny systém, ktory ndm umoziuje pracovat’ na baze dobrovol’nosti, o granty ziadame len
minimalne, najméd na investicné aktivity, alebo na Start novych aktivit. Podporuje nas aj obec
Pliesovce, ktorej je ZajeZzova ¢astou. Zdarma nam poskytla na prenajom objekt v centre obce - byvalé
MNV.

Konkrétne aktivity smerujii najmi k vytvdraniu podmienok, ktoré do Zajezovej pritahuju l'udi s
hodnotami blizkymi nasim cielom. U novousadlikov podporujeme diskusiu, spolupricu a rieSenia
socialnych a ekonomickych problémov spojenych so Zivotom na vidieku.

Iniciovali sme vznik ob¢ianskeho zdruZenia ZajeZova (v r. 2000), ktoré zastreSuje potreby
novousadlikov. Na pravidelnych stretnutiach (cca. kazdé dva tyzdne) diskutuju o aktualnych otazkach,
spolo¢nych aktivitach, ale aj o osobnych zalezitostiach.

Inspirovani myslienkami alternativnej ekonomiky, podporili sme vznik systému miestnej vymeny
tovaru a sluzieb (tzv. LETS — od r. 1999). Aj vd’aka nemu si novousadlici kazdoro¢ne vymienaju
tisice hodin prace, spojenej najmd so stavebnymi cinnostami pri rekonsStrukcii domov a so
zabezpeCovanim potravin. Systém pomadha zniZzovaniu ekonomickej zavislosti na vonkajSej
ekonomike, lokalizuje aktivity aj zdroje. Asi tretina prac bola na principe dobrovolnosti nasmerovana
do spolo¢nych aktivit.
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Dalsou ekonomickou aktivitou je tzv. potravinova banka - systém spolo¢ného nakupu potravin, ktory
ma okrem ekonomickych aj environmentdlne vyhody - uprednostiiované su velké balenia
(minimalizacia tvorby odpadu), bioproducenti a miestne zdroje.

Nase OZ prevadzkuje aj Stredisko triedeného zberu odpadu (STZO) v obci Pliesovce. Pravidelny
zber triedeného odpadu funguje pre obce PlieSovce, Sasa, Babind, Bzovska Lehotka a Zajezova (spolu
cca 3500 obyvatelov). Zvezené suroviny sa dotrieduji a pripravuji na odobratie dal$imi
spracovatelmi. Okrem toho zvdZame aj velkorozmerny a nebezpe¢ny odpad. Zamestnancami STZO
su predovsetkym aktivisti z celého Slovenska, viaceri tu absolvovali civilnu sluzbu. V poslednych
rokoch sa do prac zapdjaju aj miestni obyvatelia, najma brigaddnicky. Kazdoro¢ne odpracuju v STZO
niekol’ko stoviek hodin dobrovol'nici z celého Slovenska ako sucast’ naSich d’alsich aktivit. Intenzivne
sme spolupracovali s miestnymi zastupitel'stvami pri tvorbe odpadovej legislativy. STZO sa stalo
sucastou obecnej prevadzkarne v PlieSovciach a od roku 2001 je plne financované z obecného
rozpocCtu. Vac¢sina obyvatel'stva sa do zberu triedeného odpadu zapdja, aj ked Cast’ z nich este stale
nenapliiia nase poziadavky na kvalitné triedenie.

Fond zdravej zeme sprostredkovava zaujemcom o kipu domu, pozemkov, alebo zacatie podnikania
kontakty na podporovatel'ov, ktori st im ochotni pozi¢at’ peniaze bezirocne, alebo s nizkym trokom.

Dianie v socialnej a kultirnej oblasti sme podporili investovanim do kipy a rekonstrukcie objektu, z
ktorého vytvarame vychovno-vzdelavacie stredisko. Okrem toho, Ze slizi ako priestor na stretavanie
novousadlikov, organizuju sa v iom akcie pre verejnost’ (remeselnicke kurzy, vyuka I'udovych tancov,
prakticka environmentalna vychova a pod.).

Kazdoro¢ne rastie pocet I'udi v Zajezovej a blizkom okoli, a to nielen pristahovalectvom, ale aj
narodenymi det'mi. ZvySuje sa mnoZzstvo prace, ktorou si navzajom pomahaji (v r. 2001 to bolo cca.
3000 hodin iba cez LETS), ale aj frekvencia dal§ich spolo¢nych aktivit. Pokroc¢ili sme s
rekonstrukciou spolo¢ne spravovaného objektu a dobre funguju aj naSe dalSie aktivity (LETS,
potravinova banka).

Praktické skusenosti a poucenia

Novousadlici prichadzaju do Zajezovej so Sirokym spektrom vnutornych motivacii, aj ked’ v nich
urcite existuje spolo¢ny prvok. Tato réznorodost’ ma svoje vyhody aj nevyhody. Vyhodou je vzajomné
dopliiianie a obohacovanie sa, nevyhodou problematické hl'adanie vieobecne prijatelného konsenzu,
¢o vedie Casto k dlhym a neplodnym diskusiam. Ako efektivne sa v nasich podmienkach ukazuje
spolo¢né vytvaranie priaznivého prostredia pre sebarealizaciu jedincov, alebo mensich skupin,
spojenych na zaklade prirodzenych medzil'udskych vézieb.

NasSa iniciativa je Slovensku "pionierska", nie je ndm zndma existencia podobnych projektov.
Jednotlivé idey je mozné zrealizovat’ aj inde, avSak prispdsobené miestnym podmienkam (napr. LETS,
¢i potravinovu banku). Je vSak dobre drzat’ sa pri zemi.

V buducnosti chceme pokracovat’ v tejto iniciative. Predpokladame, Ze ¢as nam bude prinasat’ stale
nové ulohy. Zatial’ sme iba v pociatkoch.

Kontakt
Miroslav Kasiak, Pospolitost’ pre harmonicky Zivot, Zajezova 132, PlieSovce 96263

Tel. 0904/659 386, E-mail: zajezova@szm.sk
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9. Miestna Agenda 21 v meste Kladno

Ramcovy ciel’:

Cielom projektu je naStartovat’ v meste zmeny smerujice k trvalo udrzateInému rozvoju — teda
k takému rozvoju, ktory sklbi hospodarsku prosperitu s ohl'aduplnostou k Zivotnému prostrediu
a nebude vytvarat’ “ekologické dlhy” pre budice generacie.

Ciastkové ciele:

zvysit povedomie mestskych poslancov a uradnikov o udrzate'nom rozvoji a zapojit’ ich do
pripravy stratégie udrzate'ného rozvoja mesta

zlepsit komunikaciu medzi predstaviteI'mi mesta a obCanmi

zvysit' zédujem obcCanov o verejné dianie v meste (vratane problémov v oblasti zivotného
prostredia) a zapojit’ verejnost’ do rozhodovania o rozvoji mesta

pripravit’, verejne prejednat’ a schvalit’ Stratégiu rozvoja mesta Kladno, ktora sa bude opierat’
o principy udrzate'ného rozvoja

pravidelne hodnotit’ stav Zivotného prostredia a stvisiacich oblasti na zaklade lokalnych
indikatorov udrzatel'ného rozvoja (vratane metody ekologickej stopy)

pravidelne informovat’ verejnost’ a ostatné zainteresované strany.

Hlavné kroky rieSenia:

zavdzok predstavitel'ov miestnej spravy a samospravy k implementacii MA 21

nadviazanie spoluprace medzi vSetkymi zainteresovanymi subjektami v meste (organy Statnej
spravy a samospravy, odborné inStitucie, Skoly, podniky, predstavitelia verejnosti,
mimovladne organizacie a pod.) — jar 1998

zhodnotenie nazorov verejnosti na situaciu v meste (environmentalne, socialne, ekonomické a

politické otazky, priority rozvoja mesta) prostrednictvom prieskumu verejnej mienky — jesen
1998

objektivne zhodnotenie environmentalnej situcie a zdravotného stavu ob¢anov v meste

oslovenie §irokej verejnosti a zaloZenie Pracovnej skupiny ob¢anov pre Miestnu Agendu 21
(jun 1999)

vyber indikatorov TUR vhodnych pre dané mesto, Siroka diskusia o indikéatoroch, zizenie
vyberu na jednoduchu a zrozumitel'ni sadu

vypocet ekologickej stopy mesto ako agregovaného indikatoru vymedzujiceho limity TUR
mesta

posudenie jednotlivych stratégii z hladiska TUR (vratane ekonomickej realizovatelnosti,
vplyvu na zivotné prostredie a d’al§ich — metodicky obdoba postudenia vplyvu koncepcii na
zivotné prostredie)

zapracovanie pripomienok zo stratégii, schvalenie zastupitel'stvom a mestskou radou

vytvorenie findlnej stratégie rozvoja mesta zaloZzené na sektorovych stratégiach, posudenie
z hladiska ekonomickej realizovatelnosti, vplyvov na ZP a trvalej udrzatelnosti -
zapracovanie pripomienok, schvalenie zastupitel'stvom a mestskou radou

monitoring vyvoja a implementacia stratégie na zéklade zvolenych indikatorov TUR,
pravidelna aktualizicia stratégie
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Miestna Agenda 21 d’alej pokracuje:

e dialégom vsetkych zainteresovanych stran v meste
e realiziciou jednotlivych cielov stratégie
e monitoringom efektivity a i¢innosti opatreni

e pravidelnou aktualizaciou stratégie podla novych poznatkov a meniacich sa vonkajsich
podmienok.

Preco je Miestna Agenda 21 zaujimava?

IMA 21 je zaujimavd z hladiska Zivotného prostredia — je to spésob, akym na miestnej irovni skibit
ohladuplnost k zZivotnému prostrediu, ekonomicku prosperitu a riesenie socialnej problematiky.

(MA 21 je zaujimava z hladiska demokracie a obcianskej spolocnosti — snazi sa maximdlne zapojit
radovych obcanov do rozhodovania o ich obci i regione. Snazi sa presvedcit’ miestne autority a
obcanov, ze mad zmysel, aby spolu vzdajomne komunikovali Castejsie nez len raz za 4 roky.

IMA 21 je pre obce a regiony ekonomicky vyhodnd. Prinesie im stratégiu, ktord vznika z fungujiuceho
dialogu medzi roznymi sektormi, ale tiez medzi radnicou a obcanmi. Tdto stratégia predchadza
konfliktom, co Setri cas, usilie a financie. Realizacia MA 21 tiez zvySuje Sance obci a regionov na
ziskanie roznych foriem financnej podpory zo zahranicia.

Kontakt

Ing. Tomas Fujan, koordinator MA 21, ndm. Starosty Pavla 44, 272 52 Kladno, Ceskd republika
Tel.: 00420/312 604 133, E-mail: fujan@mestokladno.cz, http://www.mestokladno.cz
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10. Miestna Agenda 21 v obci Weaverham, Vel’kd Britinia™

Ciele programu MA 21

Do roku 2021 dosiahnut’ vysoku kvalitu zivota vSetkych obyvatel'ov, a to z hl'adiska stavu zivotného prostredia,
ob¢ianskej vybavenosti a zamestnanosti.

Aktivity, ktoré viedli obec k programu MA 21

Obec Weaverham bola vybrata radou okresu Vale Royal ako jedna z troch obci pre pilotny projekt uplatnenia MA
21. Pracovnici uradu Vale Royal pre MA 21 a jej spolupracovnik z mimovladnej organizacie Cheshire Lansdape
Trust sa najskor obratili na miestnu samospravu a ponukli jej pomoc pri vypracovani MA 21. Obecna rada
sthlasila a vyhlasila , Ze podpori MA 21.

Zikladny profil a miestne Specifikd, silné a slabé stranky obce

Weaverham je stard obec, ktora lezi v srdci Cheshire asi 5 km od mesta Northwith (lezi asi 20 km
juzne od Manchestra). M4 rozlohu 7,46 km? a va¢Sinou tu ziju farmari. Obec sa vel'mi rozrastla najma
v 20. a 30. rokoch 20. storocia ako dosledok prudkého rozvoja chemického priemyslu. V sucasnosti
ma obec 6500 obyvatel'ov. Je tu vysoké percento starSich I'udi - v 43 % domacnosti Zije jeden az dvaja
doéchodcovia. Priamo v obci nie je dostatok pracovnych prilezitosti, a preto 44% ekonomicky
aktivnych obyvatelov musi dochadzat’ za pracou. V obci st iba zdkladné skoly, a teda mladi l'udia,
ktori chct d’alej Studovat’, musia dochadzat’. Siet' obchodov v obci zabezpecuje iba zékladné denné
potreby. Najblizsi trh a vacsie obchody st v meste Norhtwith. Aj ked’ obec lezi na okraji vac¢sieho
mesta, l'udia v obci maju pocit spolupatri¢nosti a st zvyknuti vzajomne spolupracovat’. V obci uz pred
zaciatkom tvorby MA 21 prebiehal rad praktickych environmentalnych projektov napr. nadnarodna
chemickd spolo¢nost’ venovala miestnej ekologickej organizacii lesny porast, ¢lenovia organizacie sa
venovali jeho manazmentu a z lesa sa stalo obl'ibené uzemie navstevované miestnymi obyvatel'mi.

Koordinacny tim a partneri programu MA 21

e konzultanti z regionalnej a okresnej urovne, ktorych tllohou bolo motivovat’ miestnych obyvatel'ov zapojit’ sa
do tvorby MA 21 a zabezpecovat’ potrebné vonkajsie zdroje,

e miestni lidri, ktori maji zaujem o verejné otazky a maju v obci autoritu,
e predstavitelia miestnych zaujmovych organizacii a regionalnych mimovladnych organizacii,

e experti zo Shefieldskej univerzity.

Hlavné kroky rieSenia a doterajsie vysledky, dosiahnuté v procese MA 21
e zapojenie miestnych znalcov a expertov,

e vytvorenie §irSej skupiny miestnych aktivistov (cca 30 ¢lenna skupina),
e posudenie, ktoré tlohy by sa mali v obci ¢o najskor realizovat,

e realizovanie auditu obce, vratane jej prirodného prostredia,

o uskutoénenie sociologického prieskumu, ktory bol zamerany na ziskanie nazorov miestnych
obyvatel'ov na verejné priestory, zeleni v obci, vodné plochy, sposob vyuzitia pody a pod,

e spracovanie zhodnotenia trendov vyvoja vyuzitia krajiny,

e zorganizovanie ,,Snovej slavnosti tisicrocia Weaverhanu®, ktora bola sti¢asne projektom vstupu
obce do nového tisicrocia. Do organizacie akcie, ktora trvala cely rok, sa zapojil velky pocet
miestnych obyvatelov a organizacii a pri prilezitosti slavnosti bol vydany informacny bulletin.

32 Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, Ustav pro ekopolitiku, 2000: Mistni Agenda 21. P¥ipadové studie z Velké Britanie,
Uroveii malé obce — Weaverham, http://www.ceu.cz/edu
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Organizatori navstivili kazdi domacnost’ v obci a dosiahli vysoka Gc¢ast’ na slavnosti (asi 1000
ludi),

e organizatori tito akciu vyuzili aj na informovanie obcanov o cieloch MA 21 a na ziskanie nazorov
verejnosti na priority rozvoja obce. Na slavnosti sa diskutovalo o d’al§ich aktudlnych témach
sucasného zivota obce ako je doprava a jej bezpecnost, ob¢ianska vybavenost, priestory pre deti a
mladez, nova vystavba, zamestnanost’, najméa z hl'adiska nedostatku pracovnych prilezitosti v obci
(do prace dochadzaji miestni obyvatelia az do Manchestra, ktory je vzdialeny cca 25 km),

e miestni aktivisti vypracovali Viziu 2021,

e Shefieldska univerzita v spolupraci s miestnymi obyvatelmi a okresnou radou vypracovala pre
obec studiu dopravy, ekonomiky a byvania.

Navrh vizie a priorit trvalo udriatel’ného rozvoja obce

Vsetky nazory, podnety, myslienky andpady zo slavnosti spracovali ¢lenovia skupiny MA 21
v publikacii ,,Miestna agenda 21 vo Weaverhame — od vizie k realite”. Skupina naplanovala d’alSie
akcie a pracovné schodzky, na ktorych sa urcili priority a definovali zaujmy jednotlivych skupin.
V d’alSom kroku ¢lenovia skupiny vypracovali ,,Viziu 2021, ktora je vyhl'adom Weaverhamu do roku
2021.

Praktické skuisenosti z realizdcie komunitnych aktivit a instituciondlne zabezpelenie MA 21

Ako vsade, aj vo Weaverhame museli prekonat’ rad prekazok. Asi najzavaznejsi problém nastal, ked’
voleni predstavitelia miestnej samospravy zacali mat’ obavy, ze skupina pre MA 21 ma u l'udi vicsie
sympatie nez miestna samosprava. Domnievali sa, Ze ¢lenovia skupiny MA 21 robia vSetko pre svoj
prospech a Zze sa chystaji kandidovat. Nastastie sa skupine MA 21 podarilo tieto obavy rozptylit
a vytvorila sa vel'mi dobra spolupraca medzi miestnou samospravou a skupinou presadzujucou MA
21. Zastupitel'stvo si uvedomilo, aké je dolezité poctivat ndzory obyvatelov a zapajat’ ich do
rozhodovacich procesov. Taktiez si uvedomili, Ze je potrebné, aby miestna samosprava isla prikladom
a realizovala konkrétne aktivity.

Spolupraca na MA 21 viedla k vytvoreniu Partnerstva pre udrzate'ny Weaverham, ktorého jadro tvoria
&lenovia iniciativnej skupiny MA 21. Dal§imi partnermi sii obyvatelia obce, miestna samosprava,
okresna a krajska rada. Vytvorila sa aj Skupina MA 21 §kol vo Weaverhame, ktora zdruzuje vsetky
miestne Skoly. Jej zé&stupcovia sa pravidelne stretavaju a pracuju na konkrétnych projektoch, ktoré
podporuju trvalo udrzatel'ny rozvoj a MA 21.

Stucasné aktivity MA 21 davaju Weaverhamu moznost podporovat’ a rozvijat’ miestnu ekonomiku,
zalozenl na principe trvalej udrzatelnosti, zabezpeCit pracovné miesta a byvanie pre miestnym
obyvatel'om, vhodny dopravny systém a zabezpecit’ kvalitné Zivotné prostredie.

Zdroj:

Cheshire Landscape Trust, Cheshire County Council, Cheshire Agenda 21 Strategy and Action Plan
(publikacia); Vale Royal Borough Council, A Vision for Vale Royal (publikacia); Weaverhamska
skupina pre MA 21. Local Agenda in Weaverham Vision to Reality (publikacia)
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6. Zavery a odporucania

1. Miestnej Agende 21 a miestnemu rozvoju vSeobecne je venovana vel’ka pozornost’ na
medzinarodnej urovni. Napr. vramci UNDP je novo rozpracovana problematika budovania
kapacit pre trvalo udrzatelny rozvoj na miestnej urovni na zdklade analyzy stcCasnej situacie
v postkomunistickych krajinach Eurépy a SNS*. Uvadzaji sa nasledovné klicové podmienky
pre efektivny miestny rozvoej (osobitne pre tvorbu efektivnych miestnych stratégii):

budovanie socialneho kapitalu prostrednictvom iniciativ socialnej mobilizacie,

posilnenie miestnej samospravy a fungujici pravny a finanény ramec,

budovanie multisektorového partnerstva,

environmentalna udrzatel'nost’ — vyuzitie Miestnej Agendy 21,

vytvorenie priaznivych ekonomickych podmienok: mikro-kreditné schémy a iné ekonomické
nastroje.

Vyskum organizacie ICLEI o implementacii MA 21 vo svete (blizSie pozri v kapitole 3) uvadza
nasledovné kl'aicové zavery a odporacania:

e napriek velkému rozvoju procesu MA 21 vo svete je vSeobecnym problémom nedostatok
financ¢nej a politickej podpory zo strany narodnych vlad. Preto st potrebné efektivne
narodné a medzinarodné rozvojové programy, ktoré¢ by vSak mali vychadzat z konkrétnych
miestnych potrieb a podmienok,

e potrebné je vytvorenie a podpora relevantnych a efektivnych mechanizmov na miestnej
a narodnej urovni, ktoré by zabezpeCovali monitorovanie a hodnotenie pokroku v MA 21
a ich silad s narodnymi prioritami,

e potvrdilo sa, Ze existencia kampani podporovanych a financovanych narodnymi vladami je
na podporu procesu MA 21 vel'mi dolezita. Preto je potrebné iniciovat kampane na podporu
MA 21, a to najmi v krajinach s nizkym az strednym stupiiom ekonomického rozvoja,

e miestne samospravy su jednoznacne lidrami procesu MA 21, avSak ¢asto si bez potrebnych
pravnych nastrojov a zdrojov. Preto je velmi dolezité na narodnej tUrovni vytvorit
a podporovat’ mechanizmy na posilnenie kompetencii, moZnosti a schopnosti miestnych
samosprav aplikovat’ proces TUR.

.....

procesu MA 21 na Slovensku.

2. Z analyzy sucasného stavu uvedeného v kapitole 4 a z prezentovanych pripadovych §tidii vyplyva,
ze uz aj na Slovensku dochadza k postupnému zapajaniu miestnych samosprav do programu
MA 21. Podl'a prehl'adu o institucionalnom a legislativnom zabezpeceni pre MA 21 (uvedeného v
ramc¢eku 10) by sme vSak mohli byt’ v implementacii tychto procesov ovel'a d’alej. Pri¢iny, preco to
tak nie je, je mozné hladat vo viacerych skutoCnostiach, ktoré zapricinuju celkovo maéilo
uspokojivy a rozporny stav:

e na jednej strane unas existuji viaceré podporné nastroje vyuzitelné pre TUR na
narodnej urovni (ktoré su vSak poznacené centralizovanymi zdrojmi financii a prevladajucim
rezortizmom), na druhej strane vznikaji miestne partnerstva a programy zalozené na
principoch trvalej udrzatelnosti, ale bez priamych nastrojov podpory a s velmi nestrodou

33 pozri Verheijen, Vrbensky 2002
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a kapitalovo poddimenzovanou ekonomickou zakladiiou miestnych rozpoctov. Potrebné je
konstatovat nedostatocni podporu ustrednych Statnych organov miestnemu rozvoju a
nesystémové nastroje trvalo udrzate'ného rozvoja,

o finan¢né centralne zdroje nesmeruji na podporu miestnych trvalo udrzatel'nych programov, ale
st rozdel'ované podl'a vertikdlneho nesystémového rezortného principu — spravidla nie tam, kde
mobzu posobit’ synergicky a trvalo udrzatel'ne. Pritom miestne zdroje nie st schopné samostatne
financovat’ rozvojové programy. Miestnym komunitam a partnerstvam je administrativne a
technicky neuskutocnitel'né skoncentrovanie a zostiladenie rezortnych podpornych zdrojov pre
miestny rozvojovy program spracovany miestnymi subjektami. Pre Slovensko je, Zial’, typicka
nepriazniva finan¢na situacia a celkové postavenie miestnych samosprav na Slovensku. Miestne
rozpoCty samosprav su velmi poddimenzované as velmi réznorodou a nerovnakou
vychodiskovou ekonomickou zékladiiou (najmé vo vidieckych sidlach), a to bez néstrojov na jej
priame ovplyviiovanie,

e okrem finanénych, inStituciondlnych a kompetenénych problémov je tu vSak aj problém
koncepény — atym je prevladajici spdsob prace miestnych a regiondlnych samosprav
orientovany eSte stale viac na operativne a kratkodobé cinnosti, ako na pripravu stratégii
a dlhodobych rozvojovych programov,

e problémom najmd na vidieku je aj nedostato¢na zékladna ludskych zdrojov — nedostatok
dobrych skolitelov a vySkolenych miestnych lidrov, ako aj obmedzené kapacity miestnej
samospravy

e uspesSnost’ procesu MA21 je zavisla aj na sainnosti komunitnych metdéd s expertnymi
metédami, priCom cielom je dosiahnutie ¢o moZno najvySSej participacie verejnosti na
formalnych planovacich procesoch — toto sa vSak nie vSade dari, pretoze zaujem verejnosti byva
Casto nedostatocny,

%6

o doterajsie skusenosti dokumentuji pomerne kratku ,.trvacnost™ ¢i ,trvala udrzatelnost* MA
21 v pripade, Ze sa utlmi prisun prostriedkov a podnetov zvonka. Obce, ale ani mesta zviacsa
nie su pripravené realizovat programy MA 21 z vlastnych finanénych a l'udskych zdrojov,
pricom prave dlhodobd mobilizacia/motivacia/stabilizacia I'udskych zdrojov je neraz vacsim
problémom ako otazka samotnych financii,

e modelova situacia byva takd, ze vSetko uspesne funguje, kym nad procesom ,,bdie* iniciator ¢i
nositel’ prislusnej miestnej aktivity a kym trva prisun zdrojov zvonka. Ked sa toto spravidla
pomerne kratke obdobie skonci, situacia sa vracia do viac-menej vychodiskového $tadia, alebo
sa aktivita vykazuje len formalne,

e v mnohych regionoch ide o priznacny psychologicko-socidlny problém vzitého slovenského
konzervativizmu, ktory sa tyka najmé vidieka, a ktory popri urCitych pozitivnych strankach
poOsobi v prvom rade demotivaéne a napomaha udrziavat’ status quo a nasledné zaostavanie a
upadkové tendencie,

e v neposlednom rade brzdou TUR je aj maly zaujem obyvatel'ov miest a obci o verejné veci,
pretrvavajice slabé environmentalne vedomie obyvatelov a nizke povedomie verejnosti o
vyzname Agendy 21. Z prieskumu verejnej mienky agentiry FOCUS v r. 2001 sa ukazalo, ze
viac ako 90 % Slovékov vobec nevie, €o je to trvalo udrzatel'ny rozvoj a Agenda 21.

Vysledkom vysSie uvedenych problémov je trvalo neudriatel’ny systém pre “trvalo udrzatel’ny
rozvoj” na miestnej urovni. Pritom je potrebné rozliSovat’ situaciu v mestach od vidieka, najma
od podmienok v zaostavajicich marginalnych regiénoch vo vic¢sej vzdialenosti od hospodarskych
centier, kde st vysSie uvedené problémy ovel'a vypuklejsie ako v mestach.

3. Napriek vysSie uvedenym obmedzeniam a Ciastkovym netispechom mozno povedat, Ze proces
uplatiiovania Miestnej Agendy 21 na Slovensku v uplynulom obdobi vyrazne pokrocil. Mesta,
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vidiecke sidla, ¢i celé mikroregiony zohrali pri uplatiovani principov a kritérii trvalo udrzate'ného
rozvoja, ako aj pri napliani odporti¢ani Agendy 21, prevazne pozitivnu tlohu*.

K pozitivnym strankam postupného zavadzania procesov MA 21 na miestnej
a mikroregionalnej urovni patria napr.:

e vsucasnosti s vypracované sice neoficialne, avsak relevantné metodiky a postupy ako
programovat’ a planovat’ trvalo udrzatelny rozvoj v medzisektorovom partnerstve na miestnej
urovni

e na ziklade toho su vypracované stratégie, plany a programy rozvoja v niekolkych
partnerstvach, komunitach — i ked’ podla r6znych metodik a v rdznej kvalite

e stym suvisia aj pozitivne skusenosti viacerych miestnych komunit, obci a mikroregionov
z realizacie pilotnych projektov MA 21 a suvisiacich programov

e existuju aj viaceré uspeSné cezhraniéné partnerské iniciativy (najméd na baze euroregioénov)
spliiajuce kritéria TUR a Agendy 21 — napr. Biele / Bil¢ Karpaty

e cxistuje sice mala, avSak stale sa zvdcSujuca skupina vyskolenych T'udi, dobrovolnikov
1 profesionalov v problematike miestneho rozvoja a MA 21

e proces je uz Ciastocne inStitucionalizovany - je vytvorenych niekol’ko organizécii pre miestny
TUR - medzisektorové vidiecke partnerstva, mikroregiony, vidiecke komunity, zdruZenia miest
a obci

e existuju rozne finanéné podporné nastroje na jednotlivych rezortoch, ktoré su uréené aj obciam
(podpora malych obci, podpora ekologickej infrastruktry, miestnej kultury, socialnych sluzieb,
malého podnikania, agroturistiky, podpora MVO a zdruZeni a pod.)

e existujuce grantové a nada¢né mimovladne zdroje vécSinou podporuju programy a projekty
zamerané na miestny rozvoj a TUR

e proces MA21 velmi ucinne napomaha realizacii cielov a tloh Statnej environmentalnej
politiky.

4. Vyznamnym faktom na podporu procesu MA 21 na Slovensku je existencia oficialneho dokumentu
»Narodnej stratégie trvalo udrZatel’ného rozvoja SR*. Vlada SR schvalila tento dokument
uznesenim ¢. 978/2001 10. oktébra 2001 a Narodna rada SR uznesenim ¢. 1989 zo dna 3.4.2002.

Uznesenie vlady SR uklad4d konkrétne tlohy, a to najmé rezortnym ministrom. S oh'adom na
proces MA 21 je dolezity bod C.38, ktory ukladd vr. 2003 prednostom krajskych uradov a
prednostom okresnych turadov rozpracovat’® zamery, priority a ciele NSTUR v ramci
regionalnych a lokalnych AGEND 21, Akénych planov trvalo udrzatelného rozvoja a
v aktualizovanych regionalnych opera¢nych planoch.

Uznesenie NR SR uklada vlade SR predkladat’ NR SR kazdoro¢ne k 31. marcu spravu o plneni
uloh NSTUR podla jednotlivych rezortov a v navrhoch strategickych dokumentov a zdkonov
predkladanych do NR SR uvadzat ich stlad so zavermi, prioritami a ciel'mi NSTUR.

Nie je nam vsSak zname, Ze by sa existencia tohto dokumentu a jeho schvalenie ma trovni vlady
a parlamentu boli doposial’ pozitivne prejavili v praci rezortnych ministerstiev a orgdnov Statnej
spravy, alebo Ze by boli vysledky NSTUR aplikované na regionélnej a miestnej irovni.

5. Ak sa zameriame na hlavny ciel' celkového zlepSenia implementicie MA 21 na Slovensku, je
potrebné vytvorit’ predovsetkym systémové nastroje podpory, a to najma:

3* Huba, M., 2001: Slovensko desat’ rokov po Riu. STUZ, Bratislava
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e urychlene zabezpecit' v SR efektivnu institucionalnu podporu pre MA 21 a pre d’alSie procesy
podporujuce trvalo udrzatelny rozvoj na miestnej Urovni a vytvorit dalSie programy
zamerané na starostlivost’ o krajinu,

e odstranit’ pretrvavajlci rezortizmus, podporovat integrovany pristup k tvorbe rozvojovych
programov a vytvorit’ podmienky na konstruktivnu spolupracu na vsetkych urovniach. Na
zabezpeCovani MA 21 a procesov podporujicich trvalo udrzatelny rozvoj by sa malo
zG&astiovat’ nielen MZP SR, ale aj d’al§ie rezorty,

e zvysit angaZovanost a participaciu obCanov na verejnych veciach a povedomie celej
spolocnosti o dblezitosti implementovat principy TUR,

e posilnit’ vzdelavanie, motivovanie a podporovanie samosprav, treticho sektora, podnikatel'ov a
obcanov, aby na izemiach, kde ziju, zavadzali MA 21.

Ako jedna z moznosti sa ponuka prijat’ poudenia zo zahrani¢énych skiisenosti (Ceska republika,
Rakusko, Dansko, Vel'ka Britania a i.), spristupnit’ a spropagovat pozitivne priklady.

Vel'mi dolezitd je aj podpora vzorovym, modelovym prikladom v ramci SR aich nalezité
spropagovanie, ku ktorému patri aj podstatne ti¢innejSie zaangaZzovanie médii.

Rozhodne je vhodné posilnit’ kapacity na realiziciu MA 21 na regionalnej urovni (napr.
vyuzitie existujicich odborov regionalneho rozvoja na krajskych samospravach, pripadne vytvorit
kapacity v ramci okresnych a krajskych tradov), pozitivnym krokom by mohlo byt sfunkénenie
existujucich krajskych a okresnych rad pre trvalo udrzatelny rozvoj, resp. ustanovenie
a zabezpecenie funk¢nosti novych.

Vsetky tieto opatrenia vSak vyzaduju aktivnu a Gcinni podporu zo stranu Statu, Co sa vSak zial’
doposial’ nedeje — ak, tak len naznakovo a formdlne (napr. ¢innost Rady vlady pre TUR).
Vynimkou st len iniciativy MZP SR, ktoré su vSak z velkej Casti financované nie zo $titneho
rozpoctu, ale z prostriedkov UNDP (najmé projekty Capacity 21, Podpora trvalo udrzatelného
rozvoja v SR, Regiony 21).

6. Pre podporu TUR vo vidieckych obciach a mikroregionoch je potrebné najmai:

e zdruzit finan¢né prostriedky z jednotlivych rezortov do jedného zdroja, ktory sa prerozdeli na
jednotlivé kraje podla wurCenych pravidiel zohladiujucich mieru nezamestnanosti,
urbanizacie, technického vybavenia, zatazenia a znecistenia zivotného prostredia, kultirneho
potencialu, atd’.

e zriadit implementacné agentiury v jednotlivych krajoch na principe partnerstva vSetkych
sektorov — tieto agentiry budi zdroje prerozdelovat grantovym spdsobom na programy
a projekty TUR na miestnej — mikroregionalnej tirovni podl'a dopredu stanovenych pravidiel.

Finan¢né prostriedky by mali byt pouzité predovsetkym na tieto tcely:

e vzdelavanie a financovanie manazmentov vidieckych partnerstiev,

e budovanie a posiliiovanie kapacit vidieckych partnerstiev,

e planovanie a programovanie trvalo udrzatelného rozvoja v partnerstve,

e realizaciu projektov vychadzajucich z programov TUR,

e vybudovanie podpornej regionalnej institucionalnej infrastruktury pre TUR.
Pri okamzitom zavedeni systémovych nastrojov (v odhadovanej sume cca 1 mld. ro¢ne) na
podporu, trvalo udrzateného rozvoja na miestnej Girovni je mozné v priebehu 10 rokov zvratit’
hroziaci socidlny, ekonomicky, kultarny a ekologicky tpadok vidieka a priblizit' kvalitu Zivota
obyvatel'ov vidieku na uroven mesta. Kazdy rok odkladu prinesie predlZzovanie stagnacie az
upadku vidieka a zvysi ¢asovt i financnu ndro¢nost’ riesenia.
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Tymto spésobom je mozné dosiahnut’:

e zvySenie zodpovednosti a zaangazovanosti miestnych obyvatel'ov na kvalite ich Zivota,

e zabranenie devastacii kulturneho a prirodného dedi¢stva a straty miestnej identity,

e zvySenie pritazlivosti vidieka a jeho atraktivity pre mobilny kapital,

e postupnu elimindciu vysokej miery nezamestnanosti, zastavenie prehlbovania chudoby
a odvratenie hroziaceho celkového tipadku vidieka,

e pripravu l'udi, inStitacii a nastrojov na efektivne vyuzitie Strukturdlnych fondov a tym aj
zvysenie absorb¢nej schopnosti vidieka na ich implementaciu.

7. Ako postupovat’ v pripade zaujmu o realizaciu MA 21 v konkrétnom mikroregione ¢i obci?

zoznamit' sa so zakladmi MA 21 — hlavnymi pojmami, principmi, kritériami, podmienkami
realizéacie (pozri kapitolu 1, pripadne zoznam odportcanej literatury),

ujasnit’ si poziciu obce/mesta/mikroregionu v ramci Slovenska — definovat’ kI'ai¢ové problémy,
silné a slabé stranky rozvoja, prilezitosti a ohrozenia, miestne potencialy — nacrtnut’ viziu
udrzatel'ny rozvoj — vyzva pre Slovensko®, pripadové §tidie uvedené v tejto publikacii, alebo
materialy na web- stranke www.tur.sk,

Zmapovat’ disponibilné podporné zdroje a mechanizmy vnutorné (miestne — rozpocet obci,
moznosti sponzorskych prispevkov, odborné a organizacné zazemie) a vonkajSie (moznosti
grantovych programov, angaZovanie expertov, konzultantov, Skolitelov a pod.). Zriedka je
realne realizovanie MA 21 len z vnatornych zdrojov, vd¢Sinou je potrebna ucinna financna
a odbornd pomoc zvonku. Zoznam organizacii poskytujiicich grantové prostriedky a/alebo
odbornu pomoc je uvedeny v prilohe tejto publikacie,

Zistit' ,,priechodnost’* uplatiiovania cielov MA 21 v miestnych podmienkach, a to tak zo
strany osobnosti, ktoré prijimaji rozhodnutia a ovplyviiuju verejni mienku, ako aj zo strany
radovych obcanov (pozri napr. Huba, Ira 2000). ,,Politicka“ podpora MA 21 vo vnutri
komunity je pre uspech celého procesu nevyhnutna,

Zaangazovat ¢o najviac potencidlnych ucastnikov vstupujicich do celého procesu
(klaCovymi aktérmi st miestna a regionalna samosprava, zaujmové organizacie, zdruzenia
obcanov, vychovné a vzdelavacie institucie, podniky a podnikatelia, ob¢ania obce/regionu).
Siroké spektrum zu¢astnenych je uritou zarukou komplexnosti a uplnosti procesu a je
predpokladom jeho tspechu a prijatia zo strany ob¢anov,

Vypracovat” konkrétny rozvojovy dokument obsahujici viziu, strategicky zamer, ale aj
konkrétne ciele, Casové horizonty, finan¢ny plan realizacie, navrh ukazovatel'ov na meranie
uspeSnosti. Existencia redlne zostaveného dokumentu s uvedenim konkrétnych nastrojov
implementacie a monitoringu je nevyhnutna pre uspesnost’ celého procesu,

Pokial mozno, uspesne a dlhodobo realizovat® MA 21 formou konkrétnych projektov
a aktivit, vyplyvajiicich z rozvojového dokumentu.. Uspesna MA 21 je taka, ktora si osvoja
obcania, ob¢ianske zdruzenia, samosprava, podniky a podnikatelia a ktora vedie k zlepSeniu
socidlnych, ekonomickych a environmentdlnych podmienok obce/mikroregionu. Ide vSak
o dlhodoby a tazky proces, ktory je potrebné viest’ ,,po Spirale” — po urCitom Case sa vratit
k cielom, sledovaniu uspesnosti ich plnenia, v pripade potreby k ich revidovaniu a stanoveniu
novych efektivnejsich nastrojov.

8. Zéaverom - ako v strucnosti charakterizovat’ najdolezitejSic podmienky potrebné na uspesSnu
implementaciu procesu MA 21 na Slovensku? Vychodiskom je integracia pristupov zhora - nadol
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azdola - nahor. Uspesné uplatnenie procesu MA 21 vyzaduje systémovi inStitucionalnu,
organizacnu i finanéni podporu zo strany Stitu (vlada, rezorty, Stitna sprava), ale zaroven
postupny rozvoj a zvySovanie kvality miestnych zdrojov - predovsetkym ludskych (vychova
miestnych lidrov, import novych myslienok a zmysluplnych vizii prispdsobenych miestnym
podmienkam, zapajanie miestnych obc¢anov), ale aj ekonomickych (efektivne narabanie
s dostupnymi prostriedkami a vyhladavanie novych finan¢nych zdrojov) a environmentalnych
(Setrné spravanie sa k prirode a krajine, efektivne hospodarenie s prirodnymi zdrojmi, vyuzivanie
modernych, prirodu Setriacich technoldgii a i.). Jednou z priorit by mala byt aj zmena celkovej
atmosféry, vnimania sveta, hodnotovych orientacii obCanov. V tomto smere by okrem poéetnych
pozitivhych prikladov zo zahranicia a domacich prikladov mohlo priaznivo posobit’ aj ¢lenstvo
SR v Eurdpskej unii.
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7. Zoznam pouzitych skratiek

ARVI
CEMR
CSD
cve
ETP
FAO
ICLEI
IROMAR
KMP
LETS
LITUR
MA 21
MCPZ
MP SR
MR

MU
MVO
MVRR SR
MZP SR
NPOA
NR SR
NSTUR
OSN
0z
PHARE
PHZ
POD
REC
RRA
SAV
SAZP
SAPARD
SITUR
SNS

SR
STUZ
STZO
SWOT
TUR
UN
UNDP
VIPA
VOKA
WHO
WSSD
ZMOS
ZMT

Agentura pre rozvoj vidieka Nitra

Rada eur6pskych samosprav a regionov

Komisia pre udrzatel'ny rozvoj OSN

Centrum vol'ného ¢asu

Environmentalny tréningovy program

Svetova organizacia pre pol'nohospodarstvo a vyzivu
Medzinarodna rada pre miestne environmentalne iniciativy
Institut rozvoja miest, obci a regionov

Komunitny minigrantovy program

systém miestnej vymeny tovaru a sluzieb

Levocsky institat pre trvalo udrzatel'ny rozvoj

Miestna Agenda 21

Mestské centrum podpory zdravia

Ministerstvo pédohospodarstva Slovenskej republiky
mikroregion

Mestsky urad

mimovladne organizacie

Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky
Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky
Nadacia pre podporu ob¢ianskych aktivit

Néarodna rada Slovenskej republiky

Nérodna stratégia trvalo udrzatel'ného rozvoja
Organizacia spojenych narodov

obcianske zdruzenie

Podpora Pol'sku a Mad’arsku pri rekonstrukcii ekonomiky (program Europskej unie)
Pospolitost’ pre harmonicky Zivot

Program obnovy dediny

Regionalne environmentalne centrum

regionalna rozvojova agentura

Slovenska akadémia vied

Slovenska agentlra zivotného prostredia

Specialny program pomoci pol'nohospodarstvu a rozvoju vidieka (program Eurdpskej tnie)
Sabinovsky institut pre trvalo udrzatelny rozvoj
Spoloc¢enstvo nezavislych statov

Slovenska republika

Spoloc¢nost’ pre trvalo udrzatelny zivot v SR

Stredisko triedeného zberu odpadu

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni
trvalo udrzatel'ny rozvoj

Organizacia spojenych narodov

Rozvojovy program Organizacie spojenych narodov
Vidiecky parlament

Vidiecka organizacia pre komunitné aktivity

Svetova zdravotnicka organizacia

Svetovy summit o trvalo udrzatel'nom rozvoji

Zdruzenie miest a obci Slovenska

Zdravé mesto Trnava
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9.  Priloha 1 — Charakteristika ,,Programu obnovy dediny*

PROGRAM OBNOVY DEDINY (POD)

Je otvoreny, dynamicky, vyvojovy proces, v ramci ktorého samosprava a obcCania dediny, pripadne
skupiny dedin - mikroregionu, za pomoci Statu a odbornikov planuju, projektuji a realizuju také
aktivity, ktoré prispievaju k zlepSeniu a ku skrasleniu zivotného prostredia s cielom trvalého zvysSenia
Standardu Zivota na dedine - zaroven so zachovanim jeho $pecifik.

Programom obnovy dediny (obce) sa tieZ nazyva jednotny planovaci dokument, ktory vypractiva obec
ako zakladny dokument pre svoj trvalo udrzatelny rozvoj. Tvorba tychto dokumentov je dolezita v
ramci predvstupovej stratégie do EU, vytvara zakladny ramec pre absorpént schopnost’ §trukturalnych
fondov a je podmienkou ispesnosti projektov na lokalnej trovni.

Program obnovy dediny na Slovensku (ako vladny program) je od roku 1998 jediny systémovy
finan¢ny nastroj zamerany na podporu rozvoja vidieckych obci §tatom.

InStituciondlne zabezpecenie procesu

Proces POD na Slovensku v zmysle uznesenia vlady SR ¢. 222/97 k ,,Programu obnovy dediny na
Slovensku, ,Informacie o zabezpeceni realizicie POD na Slovensku v roku 1998, prerokovanej
vladou SR 27.1.1998 a ,,Spravy o realizacii POD na Slovensku®, prerokovanej vladou SR zacdiatkom
juna 1999 riadi Ministerstvo zivotného prostredia SR. Najbliz§im spolupracujiucim partnerom by malo
byt Ministerstvo pddohospodarstva SR.

V sulade suvedenymi dokumentami je kazdorocne vydané ,Metodické usmernenie o POD,
podmienkach a pravidlach casti obci v lom platné pre dany rok* a uverejnené v Obecnych novinach.
Metodické usmernenie citlivo reaguje na aktudlne podmienky pre realizaciu POD v tom - ktorom
roku. Finan¢na podpora je riadena 13-Clennou medzirezortnou komisiou na zéklade podkladov z
prihlasok, ktoré spracovava Sekretariat pre POD na Slovenskej agenture Zivotného prostredia (SAZP).
Uvedend organizacia vedie kompletni agendu poziadaviek, monitoruje realizaciu pozitivnych
prikladov, kontroluje uskuto¢nenie dotécii po vecnej stranke a zabezpecuje medzinarodnt spolupracu.
Odborna pomoc v oblasti poradenstva, propagacie a osvety je zabezpecovana skupinou poradcov pre
POD zo SAZP a Agentiry pre rozvoj vidieka (ARVI).

Principy

Program obnovy dediny na Slovensku obsahuje charakteristické znaky regionalnej a Strukturalnej
politiky EU: principy partnerstva, programovania, koncentracie, doplnkovosti, subsidiarity a
transparentnosti.

Predmet podpory 7 rozpoctovych kapitol MZP SR a MP SR pre financovanie POD

1) proces tvorby “programu obnovy obce, mikroregionu” - Ccinnost poradcu a praca
s obyvatel'stvom (MP SR),

2) spracovanie izemného plinu alebo uzemnoplinovacieho podkladu obce a mikroregionu -
UPD, UPP, prieskumy a rozbory, urbanisticka stidia, koncept, navrh tzemného planu (MZP SR),

3) spracovanie inej rozvojovej dokumentacie - urbanistické a architektonické Studie Casti obce,
projekty verejnoprospeSnych stavieb a verejnych priestranstiev, zlepSenia stavu Zivotné¢ho
prostredia a iné rozvojové dokumenty (MZP SR),

4) drobné realizacie - investi¢ne nenaro¢né realizacie charakteru obnovy duchovného, hmotného a
prirodného prostredia, reSpektujuce identitu a charakteristické typologické znaky sidla a krajiny,
vyuzitie domacich materidlov a surovin, pri ktorych mozno vyuzit' brigadnikov alebo
verejnoprospesnych pracovnikov (MZP SR),
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5) osveta a propagicia - informacné materiadly o obci, o mikroregidone, najmé v prospech rozvoja
turistiky, propagacie historie a miestnej kultury a Programu obnovy dediny a akcie typu vystavky,
workshopy, stitaze, odborné exkurzie (MZP SR).

Kritéria podpory v POD

Hlavnym kritériom na poskytnutie podpory je aktivita obce. Aktivitu posudzuju odborni poradcovia
70 SAZP a ARVI na zaklade Ziadosti obce o podporu a dotaznika obce, ktory je siéastou ziadosti a na
zaklade inych dostupnych podkladov (napr. doterajsie aktivity obce v POD, jej spolupraca s okolitymi
obcami, pocet MVO v obci a ich ¢innost’ a pod.). Okrem aktivity odbornici posudzuju aj uzemné
rozvojové potencidly obce v mikroregione, potencialy I'udskych zdrojov a ich limity. Vsetky kritéria
su definované v kazdoro¢ne aktualizovanej Metodike hodnotenia pre vyber poziadaviek obci a
mikroregionov.

Bilancia dosial’ realizovaného POD na Slovensku

(financovanie z MZP SR) 1998 1999 2000 2001 2002 1998 - 2002

e  prihlasené 787117 738 /28 667 /51 786 /72 834/76 3812/234

obce / mikroregiony:

Celkova podpora (Sk) 8100 000,- 6 500 000,- | 10000 000,- | 19 500 000,- | 20 000 000,- || 64 100 000,-

e dotované 163/0 131/10 159/18 277/ 46 263 /35 993 /109

obce / mikroregiony:

Priemerna dotacia (Sk) 49 693,- 46 099,- 56 497,- 60 372,- 67 114,- 58 167,-

Financovanie z rozpoctovej kapitoly MP SR sa doteraz neuskuto¢nilo.

Z tabul’ky je zretelné, ze pocet pribudajucich obci zapojenych do POD v porovnani s mikroregionmi
nie je plynuly. Je to dané, najmé spociatku, limitom celkovej sumy poskytnutej na POD v konkrétnom
roku. U mikroregionov je zrejmy narast zaujmu obci programovat’ si spolo¢nll viziu rozvoja uzemia
s podobnymi vlastnostami (napr. udolia). Tento jav je vel'mi pozitivny, pretoze znamena zaCiatok
cielenej spoluprace obyvatelov vidieka, zaujem o spajanie, delenie si kompetencii a zdielanie
spolo¢nych problémov i ziskov. Tato spolupraca je zarodkom budicej municipalizacie, ktora je
v zépadnej Eurdpe zakladnym principom verejnej spravy na komunalnej urovni.

Z pozicie MZP SR ako gestora POD za najdolezitej§i dotaény predmet bola povazovana podpora
obstarania uzemného planu obce (zOny, mikroregionu) ako zakladného rozvojového dokumentu
zabezpecujuceho jej udrzatelny rozvoj, na zaklade ktorého mozno usmernovat uzemny rozvoj a
vydavat’ izemné rozhodnutia pre vSetky nové stavby v katastri obce. Preto najmé v poslednych rokoch
sa kladol doraz na tuto dota¢nti oblast — ziadajicimi obcami (44,3% vsetkych poziadaviek) i
medzirezortnou komisiou (50% vsetkych pridelenych prostriedkov).

Druhym najpocetnej$im dotacnym titulom (28,4% vSetkych poziadaviek) boli drobné realizacie. Aj
ked’ priemerna vyska dotacie v tomto dotacnom titule nepresiahla 54.000,- Sk, hodnota vytvoren¢ho
diela pri vyuziti vlastnych, domacich zdrojov, vratane l'udskej prace, ma niekol’kondsobne vysSiu
hodnotu.

Do procesu POD sa za pét’ rokov jeho existencie zapojilo viac ako 62% vSetkych obci Slovenska.
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10. Priloha 2— Adresar grantovych programov a organizacii
podporujucich MA 21 na Slovensku

Grantové programy pre mimovlddne organizdcie a samosprdvy
Agentira SAPARD

Agentira SAPARD bola zriadend za ucelom spravovania finanénych prostriedkov urenych na rozvoj
pol'nohospodarstva a vidieka. Cielové oblasti podpory z programu SAPARD st stanovené v Plane rozvoja
pol'nohospodarstva a vidieka Slovenska, ktory obsahuje priority a opatrenia, do ktorych bude pomoc smerovat'.

Kontakt:

Agentira SAPARD

Vadim Haraj, riaditel

Dobrovi¢ova ul. ¢. 12, 812 66 Bratislava

Tel.: 02/5273 3800, E-mail: office@sapard.sk, http://www.mpsr.sk/slovak/dok/sapard/sapard.htm

ETP Slovensko

ETP Slovensko je nezavisla neziskovd organizicia zamerana na otazky udrzatelného rozvoja a podpory
filantropie a neziskového sektora. V sucasnosti ETP Slovensko poskytuje najmi konzultacné, vzdelavacie a
poradenské sluzby. Kosicka kancelaria riadi program na Podporu trvalo udrzatelného rozvoja v znevyhodnenych
regiénoch Slovenska. Centrum pre filantropiu a neziskové aktivity pri bratislavskej kancelarii pokryva program
Rozvoja filantropie a posilfiovanie neziskového sektora. Centrum sa usiluje o hl'adanie a testovanie inovativnych
partnerstiev s podnikatel'skym sektorom a posiliiovaniu ucasti obCanov na sprave veci verejnych a udrzatelnosti
mimovladnych organizacii cez administraciu grantovych programov.

Kontakt:

Boris Strecansky, riaditel’
Suché myto 19, 811 03 Bratislava
Tel.: 02/5441 9571, Fax: 02/5441 9571, E-mail: etp@changenet.sk, http://www.etp.sk

Forum donorov

Forum donorov je zdruzenie grantovych organizacii, ktoré udeluju financné prostriedky slovenskym
mimovladnym organizaciam. Jeho poslanim je zvacsit’ efektivnost’ udel'ovania grantov, napomahat’ pri vytvarani
podmienok na zlepSenie finanénej podpory mimovladnym organizacii a pri zvySovani kultiry davania
a filantropie na Slovensku.

Kontakt:

Zuzana Franova, vykonna manazérka
Bastova 5, 811 03 Bratislava
Tel.: 02/5441 7917, Fax: 02/5441 7917, E-mail: donorsforum@donorsforum.sk, http://www.donorsforum.sk

International Visegrad Fund

Poslanim fondu je podporovanie rozvoja uzsej spoluprace medzi Ceskou republikou, Pol'skom, Slovenskom a
Mad’arskom, posilfiovanie vzajomnych vézieb medzi Visegradskymi krajinami a ich integracia do Eurdpskej
unie. Fond sa zameriava na podporovanie regionalnej spoluprace medzi Visegradskymi krajinami rozvijanim
prioritne Stvorstrannych kultarnych, vedeckych, vyskumnych, vzdelavacich projektov, vymeny mladych l'udi a
cezhranicnej spolupréce.

Kontakt:

Urban Rusnak, vykonny riaditel
Drotarska cesta 46, 811 02 Bratislava
Tel.: 02/6720 7111, Fax: 02/5935 4180, E-mail: visegradfund@visegradfund.org, http://www.visegradfund.org
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Karpatska nadacia

Karpatskd nadacia je cezhrani¢nd, regiondlna nadécia, ktora poskytuje finanéna a technick pomoc
mimovladnym neziskovym organizacidm a miestnym samospravam. Karpatska nadacia sa zameriava na podporu
medziregionalneho ekonomického rozvoja a cezhraniénych aktivit. Podporuje rozvoj partnerstiev medzi
verejnym, sukromnym a tretim sektorom, cezhrani¢ny a interetnicky pristup k rozvoju regiéonov a komunit a
prispieva k prevencii konfliktov.

Kontakt:

Karpatska nadacia - Slovensko

Laura Dittel, riaditel’ka pre Slovensko

Hlavna 70, 040 01 Kosice

Tel.: 055/6221 152, Fax: 055/6221 150, E-mail: ressk@cfoundation.org, http:// www.carpathianfoundation.org

Nadacia Ekopolis

Nadacia Ekopolis podporuje obéianske iniciativy, ktoré rieSia environmentadlne problémy a podporuji
demokratické procesy. Posiliiuje kapacity environmentdlnych mimovladnych organizécii, spolupracu v ramci
environmentalneho hnutia, zabezpecuje pre environmentalne hnutie dlhodoby pristup k nezéavislym, domacim
finan¢nym a technickym zdrojom.

Kontakt:

Peter Medved’, riaditel’
Robotnicka 6, 974 01 Banska Bystrica
Tel.: 048/4145 259, Fax: 048/4145 478, E-mail: epce@changenet.sk, http://www.changenet.sk/ekopolis

Nadacia otvorenej spolo¢nosti - Open Society Foundation

Nadacia otvorenej spolo¢nosti podporuje rozvoj obcCianskej spolocnosti na Slovensku. Jej ¢innosti su zamerané
na podporu humanitnych aktivit, vzdelavacich iniciativ, Skolstva, zdravotnictva, umenia, kultiry, manazmentu,
médii, P'udskych prav. Podporuje tiez rozvoj intelektualnej spoluprace krajin strednej a vychodnej Eurdpy a
byvalého Sovietskeho zvizu.

Kontakt:

Alena Panikova, riaditel’ka
Bastova 5, 811 03 Bratislava
Tel.: 02/5441 4730, Fax: 02/5441 8867, E-mail: osf@osf.sk, http://www.osf.sk

Nadacia pre podporu obcianskych aktivit

Nadacia pre podporu ob¢ianskych aktivit (NPOA) je mimovladna organizacia, ktord vznikla v ramci programu
Eurdpskej Gnie Phare. Jej poslanim je prispievat’ k rozvoju obc¢ianskej spolocnosti na Slovensku a k budovaniu
partnerstva. Od roku 1993 nadécia spravuje viaceré programy, ktoré su zamerané na podporu Sirokého spektra
slovenskych mimovladdnych neziskovych organizacii.

Kontakt:

Katarina Vajdova, riaditel’ka
Ruzova dolina 6, 821 08 Bratislava
Tel.: 02/5022 1552, Fax: 02/5022 1553, E-mail: npoa@changenet.sk, http://www.changenet.sk/npoa

Narodna agentiira pre rozvoj malého a stredného podnikania

Narodné agentira pre rozvoj malého a stredného podnikania vznikla zo spolo¢nej iniciativy Eurdpskej tnie a
vlady Slovenskej republiky. Hlavnym ciel'om agentury je iniciovat’ rozvoj a napomahat’ rast malych a strednych
podnikov.

Kontakt:

NARMSP

Prievozska 30, 821 05 Bratislava

Tel.: 02/5341 7328, Fax: 02/5341 7339, E-mail agency@nadsme.sk, http://www.nadsme.sk/
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Pilotna grantova schéma pre rozvoj cestovného ruchu

Pilotna grantova schéma pre rozvoj cestovného ruchu v Slovenskej republike ma pomdct’ cestovnému ruchu na
Slovensku dosiahnut’ Standardy a konkurencieschopnost’ ostatnych eurdpskych regionov. Grantova schéma je
dolezitym transformac¢nym nastrojom v procese integracie cestovného ruchu do SirSicho trhu Eurdpske;j tnie.

Kontakt:

Pilotna grantova schéma pre rozvoj cestovného ruchu

Sekcia cestovného ruchu

Ministerstvo hospodarstva SR

Mierova 19, 827 15 Bratislava

Tel.: 02/4854 2311, Fax: 02/4854 1749, E-mail: zsimkova@economy.gov.sk,
http://www.economy.gov.sk/tourgrant/cadre.htm

Program obnovy dediny

Program obnovy dediny je otvoreny, dynamicky a rozvojovy proces, ktory vychadza z principu obnovy
prostredia vidieka a smeruje k zachovaniu identity obci, krajiny a kultary. Zakladnym principom Programu
obnovy dediny je zvySena l'udska aktivita, ktora je hnacim motorom procesu.

Kontakt:

Anna Kr$akova, riadite’ka SAZP, Centrum tizemného rozvoja
Lazovna 33, 974 01 Banska Bystrica
Tel.: 048/4152 988, Fax: 048/4152 890, E-mail: krsakova@sazp.sk, http://www.sazp.sk

Regionilne environmentilne centrum pre krajiny strednej a vychodnej Eurépy (REC) - REC Slovensko

REC Slovensko prispieva k zlepSeniu stavu Zzivotného prostredia v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy
podporou ucasti verejnosti na rozhodovacich procesoch, vymenou informacii o stave zivotného prostredia a
podporou spoluprace mimovladnych organizacii, samospravy, Statnej spravy, akademickych institicii a
podnikatel'skych subjektov. REC Slovensko realizuje projekty zamerané na trvalo udrzatel'ny rozvoj, eurdpsku
integraciu, manazment zelene v mestach a ochranu vod.

Kontakt:

Vladimir Hudek, riaditel’
Vysoka 18, 811 06 Bratislava
Tel.: 02/5263 2942, Fax: 02/5296 4208, E-mail: rec@changenet.sk, http://www.rec.sk

Poradenské a videldvacie inStitiicie
Agentiira pre rozvoj vidieka Nitra

Agentira pre rozvoj vidieka je prispevkova, neziskova organizacia Ministerstva pddohospodarstva, ktorej
poslanim je podporovat’ aktivity trvalo udrzateI'ného rozvoja vidieckych sidel. Prispieva k tvorbe zamestnanosti
a poskytuje poradenstvo potencidlnym a existujucim podnikatel'skym subjektom na vidieku.

Kontakt:

ARVI

Jela Tvrdonova, riaditel’ka

Akademicka 4, 949 01 Nitra

Tel.: 037/7336 402, Fax: 037/7336 402, E-mail: tvrdonova@arvi.sk, http://www.arvi.sk

A-projekt

A-projekt  je  neziskovd  organizdcia = zamerand na  zachovanie  prirodnych  hodnot
a rozvoj vidieckych komunit severného Slovenska. Svoje poslanie napliia prostrednictvom programov
komunitného rozvoja a environmentalnej vychovy.

Kontakt:
A-projekt
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Vlasta Kornerova, riaditel’ka
P. O. Box 60, 033 01 Liptovsky Hradok
Tel.: 044/5224 127, Fax: 044/5221 214, E-mail: aprojekt@aprojekt.sk, http://www.aprojekt.sk

Centrum vzdeldvania neziskovych organizacii

Organizacia sa zG¢asthuje na vyskume, priprave a realizacii vzdelavacich programov pre neziskové organizacie.
Centrum vzdelavania neziskovych organizacii vyddva ucebné materidly pre potreby svojich vzdelavacich
programov a spolupracuje s domacimi a zahraniénymi partnermi pri h'adani novych foriem vzdelavania.

Kontakt:

CVNO

Danica Hullov4, riaditel’ka

Tajovského 51, 974 01 Banska Bystrica

Tel.: 048/4137 811, Fax: 048/4137 812, E-mail: cvno@changenet.sk, http://www.cvno.sk

InStitit rozvoja obci, miest a regionov — IROMAR

IROMAR je pracoviskom vedy a vzdeldvania Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.
Prioritne sa zameriava na vedecku ¢innost’ v oblasti tvorby teoretickych, metodologickych zakladov ekonomiky
a manazmentu uzemnych celkov formou multidisciplinarneho vyskumu.

Kontakt:

IROMAR

Sona Capkova, riaditel’ka

Tajovského 10, 975 90 Banska Bystrica

Tel.: 048/4462 011, Fax: 048/4152 789, E-mail capkova@ef.umb.sk,
http://www.econ.umb.sk/users/iromar/index.html

Jantarova cesta

Organizacia sa zameriava na konzultacie a asistenciu v oblasti trvalo udrzatelného turizmu vo vidieckych
regionoch, malych mestach a chranenych oblastiach.

Kontakt:

Jantarova cesta

Jan Rohac

Mala okruzna 2, 969 01 Banské Stiavnica

Tel.: 045/6920 203, Mobil: 0905/240 137, E-mail: rohac@stonline.sk, http://www.jantarovacesta.sk

Pudia a voda

Poslanim organizacie je poskytovat’ sluzby mestskym a vidieckym komunitam prevazne v Karpatskom regione.
Cielom je vyrieSenie ekonomickych, socialnych, kultirnych a environmentalnych problémov na obc¢ianskom
principe. Ludia a voda aktivizuje obCanov, ktori sa zapajaji do rozvoja, obnovy a §irenia tradicii, svojraznosti a
rozmanitosti regionu.

Kontakt:

LCudia a voda

Michal Krav¢ik, predseda

Prazska 4, 040 11 KoSice

Tel.: 055/6428 184, Fax: 055/6428 184, E-mail: mvolav@changenet.sk, http://www.ludiaavoda.sk

M.B. Consulting

M.B. Consulting poskytuje poradenstvo, konzultacie a Skolenia mestam, obciam, mikroregionom a komunitnym
iniciativam v oblasti komunikacie s obanmi, planovania rozvoja Gzemi za i€asti ob¢anov a marketingu tzemi.

Kontakt:

M.B. Consulting

Magdaléna Bernatova

Svermova 59, 974 04 Banska Bystrica

Tel.: 048/4132 590, Fax: 048/4132 590, E-mail: bernat@bb.sanet.sk
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SOSNA

Rada SOSNY zdruzuje zéstupcov environmentalnych organizacii, miestnych samosprav a ekonomického sektoru.
Organizacia §iri myslienky, postoje a zrucnosti smerujuce k trvalo udrzatelnému Zivotu.

Kontakt:

SOSNA

Stefan Szabo, riaditel

Prazska 2, 040 11 KoSice

Tel.: 055/6446 114, Fax: 055/6445 124, E-mail: sosna@changenet.sk, http://www.changenet.sk/sosna

Spolo&nost’ pre trvalo udrZatelny Zivot — STUZ SR

STUZ SR bola zalozena v roku 1993 v Bratislave ako dobrovolnicka mimovladna organizacia. Clenmi su
odbornici z roznych vednych odborov, ako aj umelci a novinari zaoberajici sa environmentalnou problematikou
a zachovanim Zivota na Zemi. Cielmi STUZ je okrem iného podpora vytvorenia regionalnych a lokalnych centier
pre trvalo udrzatel'ny rozvoj, zapojenie verejnosti do procesu TUR a zvySovanie verejného povedomia.

Kontakt:

STUZ SR

Mikulas Huba, predseda

Starotursky chodnik 1, 811 01 Bratislava

Tel., fax: 02/5441 0647, Email: stuz@nextra.sk, http://www.seps.sk/zp/stuz

Vidiecka organizacia pre komunitné aktivity — VOKA

VOKA je siet’ organizacii a jednotlivcov, ktora aktivizuje miestny potencial a podporuje trvalo udrzatelny
a demokraticky rozvoj komunit prostrednictvom vzdelavania a poskytovania technickej pomoci pre zlepSenie
kvality Zivota vidieckeho obyvatel'stva. Ob¢ianske zdruzenie zalozili vidiecki lidri v roku 1998.

Kontakt:

VOKA

Jana Meciarova, riaditel’ka

Néamestie Stefana Moyzesa 4, 974 01 Banska Bystrica

Tel.: 048/4151 691, Fax: 048/4151 693, E-mail: janam@voka.sk, http://www.voka.sk

Vidiecky parlament na Slovensku - VIPA

Poslanim VIPA je zlepsit’ zivotné podmienky obyvatel'ov vidieka a vytvorit’ priestor na novy typ komunikacie a
spoluprace medzi vidieckymi regionmi navzajom, medzi vidiekom a vladou, ¢i parlamentom.

Kontakt:

Kancelaria Vidieckeho parlamentu

Darina Jan¢uskova, riaditel’ka kancelarie

Hradna ulica 338, 033 01 Liptovsky Hradok

Tel.: 044/5205 158, Fax: 044/5221 214, E-mail: vipa@aprojekt.sk, http://www.vipa.sk

ZdruZenie pre rozvoj juzného Slovenska

Zdruzenie sa zameriava na projektovanie, poradenstvo a rozvoj vidieka.

Kontakt:

Regionalna rozvojova agentiira

Martina Pavlovkinova, riaditel’ka

Filakovska cesta ¢. 10/6, 984 46 Lucenec

Tel.: 047/4333 603, Fax: 047/4511 548, E-mail: rra@luce.sk, http://www.infonetsk.com

Ostatné organizdcie podporujiice MA 21

Agentiira pre regionalny rozvoj v Ziline
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Poslanim agentiry je koordinicia regiondlneho rozvoja, priprava a implementacia projektov regionalneho
rozvoja a cezhranicnej spoluprace. ARR v Ziline je ¢lenom Integrovanej siete regionalnych rozvojovych agentar
v SR.

Kontakt:

Agentira pre regionalny rozvoj v Ziline

Ladislav Zidek

Republiky 1, 010 01 Zilina

Tel.: 041/5622 295, Fax: 041/5622 295, E-mail: arrza@stonline.sk, http://www.arrza.sk

Dubnicka environmentalna skupina (DES)
Poslanim DES je ochrana zivotného prostredia, zachovavanie kultirneho dedi¢stva a ochrana l'udskych prav za
ucelom dosiahnutia trvalo udrzatel'ného Zivota.

Kontakt:

Dubnicka environmentalna skupina

Marek Kurinec

Bratislavska 380/31, 018 41 Dubnica nad Vahom
Tel.: 042/4428 797, E-mail: des@changenet.sk

Ipel’ska vinia

Ochranarske a kultirne zdruzenie Poiplia — Ipel'ska tnia bola zalozena v roku 1992. Hlavnym ciel'om
organizacie je ochrana a revitalizacia prirodnych a kultGrnych hodndt celého povodia Ipla. Ipel'ska unia
prevadzkuje aj ekologické informacné a poradenské centrum.

Kontakt:

Ipel’ska unia

Ida Wollent, riaditel’ka

Hlavné namestie 1, 936 01 Sahy

Tel.: 036/7410 451, Fax: 036/7410 321, E-mail: ipelunion@stonline.sk, http:// www.ipelskaunia.sk

KRTKo

Obcianske zdruzenie KRTKo spolupracuje s obyvatel'stvom vidieka pri programovani rozvoja obci a
mikroregionov.

Kontakt:

KRTKo

Iveta Kavcakova

Partizanska cesta 64, 974 00 Banska Bystrica, Tel.: 048/4145 858, E-mail: ozkrtko@post.sk

PresSovské obc¢ianske forum

Presovské obcianske forum je mimovladna neziskovad organizdcia, ktord spaja obCanov a zastupcov
mimovladnych organizacii. ZdruZenie sa usiluje o zvySovanie zdujmu a ucasti obCanov na spravovani verejnych
veci , rozvoj obcianskej participacie a podporu nezavislych iniciativ v PreSovskom kraji i za jeho hranicami.

Kontakt:

Presovské obcianske forum

Ludék Micoch, riaditel’

Jarkova 2, 080 01 Presov

Tel.: 051/7721 934, Fax: 051/7721 934, E-mail: pof@changenet.sk, http://www.pof.sk/

Regionalna agentira energetického manaZzmentu

Cielom agentury je udrzanie energetického zdroja na severe Slovenska pre budiice generacie a podpora aktivit
energetického planovania na lokalnej a regionalnej urovni.

Kontakt:
REMA
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Zuzana Zidekové
Namestie A. Hlinku 7, 010 01 Zilina
Tel.: 041/5643 022, Fax: 041/5643 022, E-mail: remazilina@stonline.sk

Regionalne vzdelavacie centrum Presov
Poslanim centra je vzdelavanie miestnych samosprav.

Kontakt:

Regionalne vzdelavacie centrum PreSov

Dusan Demcak, predseda rady RVC

Namestie mieru 2, 080 01 PreSov

Tel.: 051/7734 215, Fax: 051/7734 215, E-mail: vipo@orangemail.sk

Spolo¢nost’ pre trvalo udrZatel’ny Zivot — pobocka Biele Karpaty

Poslanim pobocky spolo¢nosti je podpora trvalo udrzatelného rozvoja na regionalnej a miestnej urovni -
v prihrani¢nej oblasti Bielych Karpat a stredného Povazia.

Kontakt:

STUZ Biele Karpaty

Dagmar Liskova, predseda

M.R. Stefanika 10, 911 01 Tren¢in
E-mail: liskova@changenet.sk

Spolo¢nost’ pre trvalo udrzatel’ny Zivot — regionalna odbocka Nitra

Pobocka STUZ SR, zamerana na podporu trvalo udrzatelného rozvoja na regiondlnej a miestnej Urovni
v nitrianskom regione.

Kontakt:

STUZ Nitra

Peter Mederly, predseda

Milan Demo

Marianska 10, 949 01 Nitra
E-mail: stuznitra@changenet.sk

Vidiecka rozvojova aktivita — Vydra Cierny Balog

Poslanim obc¢ianskeho zdruzenia Vydra je prostrednictvom dobrovolnych aktivit zachovéavanie tradicii,
kultarnych a prirodnych hodnét, trvald spolupraca s CHZ a podpora trvalo udrzatelného rozvoja vidieckeho
Mikroregionu Cierny Hron.

Kontakt:

VYDRA

Michaela Galvankova, konatel’ka

Hlavna 56, 976 52 Cierny Balog

Tel.: 048/6190 153, Fax: 048/6191 537, E-mail: vydra@isternet.sk, http://www.vydra.sk

Za Matku Zem

Za Matku Zem je obcianske zdruzenie ochrancov zivotného prostredia a l'udskych prav, ktoré vzniklo v roku
1994. Od zaciatku svojej Cinnosti sa aktivne venuje predovSetkym problematike energetiky a odpadov.
Kontakt:

Za Matku Zem

Pavol Siroky

P.O.Box 93, 814 99 Bratislava

Tel.: 02/5542 2809, Fax: 02/5542 2809, E-mail: bratislava@zmz.sk, http://www.zmz.sk
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Univerzitné a akademické pracoviska

Technicka univerzita vo Zvolene, Fakulta ekoldgie a environmentalistiky so sidlom v Banskej Stiavnici, 969 00
Banska Stiavnica, Kolpasska 9B, P.O.BOX 13

Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre, Fakulta zdhradnictva a krajinného inzinierstva, 949 01 Nitra,
Marianska 10

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, Fakulta prirodnych vied, Ul. A. Hlinku 1, 949 74 Nitra

Fakulta socialno-ekonomickych vztahov Trenéianskej univerzity, Studentska 2, 911 50 Trenéin

Univerzita Komenského v Bratislave, Prirodovedecka fakulta, 842 15 Bratislava 4, Mlynské dolina B-2
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Fakulta prirodnych vied, 974 01 Banska Bystrica, Tajovského 40
Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Fakulta architektiry, Nam. Slobody 19, 812 45 Bratislava 1
Prirodovedecka fakulta Univerzity P.J .Safarika v Kogiciach, Moyzeova 16, 040 01 Kosice

Fakulta humanitnych a prirodnych vied, PreSovska univerzita, Nam. legionarov 3, 080 01 Kosice

Slovenska agentara zivotného prostredia, Banska Bystrica — Centrum tizemného rozvoja, Lazovského 33, 974 01
Banska Bystrica,

Geograficky tstav SAV, Stefanikova 49, 814 73 Bratislava 1

Ustav krajinnej ekologie SAV, Stefanikova 3, P.O. Box 254, 814 99 Bratislava 1 a jeho pobocka v Nitre —
Akademicka 2, 949 01 Nitra

Academia Istropolitana Nova, Palffyho paléc, Prostredna 13, 900 21 Svéty Jur
City University Bratislava, Bidkova 28, 811 04 Bratislava 1
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