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ZdruZenie miest a obci Slovenska

Subsidiaritu a partnerstvo eurépskych, regionalnych a miestnych trovni nemoZno
vynechat’ z cezhrani¢nej spoluprace. Pozitivne skiusenosti odrazaji zaujmy verejnosti
Slovenska, Europskej tnie a Rada Eurdpy je opidtovne zapojena do rasticej spoluprace
medzi krajinami strednej a vychodnej Eurdpy. Slovenské prihrani¢né obce a mesta ako aj
cezhrani¢né regiony predstavuju komponenty a mosty eurépskeho zjednocovacieho procesu
pri suziti eurépskych narodnosti a mensin. Partnerstvo je dlhotrvajuci proces spoznavania
sa a hPadania aktivnej spolupriace medzi subjektami izemnej samospravy v tuzemsku i
zahranici.

1. PARTNERSTVO SUBJEKTOV UZEMNEJ SAMOSPRAVY

Obce v zmysle § 20 az § 21 zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni (UpIné znenie zdkona
¢. 612/2002 Z.z.), mozu spolupracovat’ na zaklade zmluvy uzavretej za tc¢elom uskuto¢nenia
konkrétnej ulohy alebo ¢innosti, na zdklade zmluvy o zriadeni zdruZenia obci, alebo zriadenim,
resp. zaloZzenim pravnickej osoby. Svojou cinnostou zdruzenie obci napomaha vytvarat
podmienky na plnenie loh obci, ako aj uloh vysSieho uzemného celku. Partnerstvo a spolupraca
sa riadi zdsadami zdkonnosti, vzajomnej vyhodnosti a v sulade s potrebami obyvatel'ov, pricom
regiony, mestd a obce maji rovnaké postavenie.

Organy miestnej Gzemnej samospravy a najmi podnikatelia vytvaraji podmienky pre rozvoj
cestovného ruchu na obecnej a miestnej irovni v mieste pobytu, na trovni podnikov, zariadeni
a prevadzok, ktoré zabezpecuju zdkladné podmienky pobytu navstevnika. Ide o kvalitné,
Standardné, dobre udrziavané a medzinarodnym Standardom zodpovedajiuce ubytovacie a
stravovacie zariadenia s dostato¢nou kapacitou a Struktirou, s komplexom doplnkovych sluzieb,
ktorymi musi disponovat’ kazda lokalita, obec, mesto, region, alebo stredisko cestovného ruchu,
ktoré sa ma stat’ sucast’ou rozvoja miestneho cestovného ruchu. Prioritny vyznam majii miestne
zdruZenia, ktoré sa ndsledne mézu spéjat’ do regiondlnych zdruzeni.

Po vzniku miestnych zdruzeni mozno predpokladat’ vznik zdruzeni regionélneho charakteru v
zmysle § 7 ods. 1 zdkona ¢. 302/2001 Z.z. o samosprave vysSich uzemnych celkov (zédkon o
samospravnych krajoch), ako potrebu spoluprace a koordinacie rozvoja samospravneho kraja v
SirSom, z hl'adiska predmetu ¢innosti v ucelenom uzemi.. Na drovni izemno-samospravnych
regionov cestovného ruchu pre pobytové a rekreacné aktivity navstevnikov sa vyzaduje
porovnatel'nost’ s inymi strediskami v Eurdpe, ktoré si komplexne vybavené, dobre organizované
s udrziavanymi priestormi cestovného ruchu, s dostatocnymi kapacitami zariadeni a s dobrou
pristupnost'ou. Na tejto Grovni sa pozaduje kvalita poskytovanych sluzieb cestovného ruchu aj
v kupelnych mestdch a obciach Slovenska. Takisto vecné i obsahové c¢innosti turisticko-
informacnych kancelarii je vhodné uplatiiovat’ na regiondlnej urovni. Regionalne samospravy by
mali zabezpeCovat' Ciastocne Statnu a uplni regionalnu propagaciu, problematiku marketingu,
informacnych sluzieb a zabezpeCovanie neziskovych, pre ucastnikov cestovného ruchu vsak
nevyhnutnych potrieb a podmienok ich aktivizacie v turistike.



Na celo§tatnej uirovni je vhodné pre prichod do miest pobytu zo zahrani¢ia alebo z domova
zabezpecit' dopravnu infrastruktiru $tatu na Grovni medzinarodne a celosvetove porovnatelnych
Standardov technického vybavenia so Standardnymi sluzbami suvisiacimi s cestovanim a
odpocinkom na cestach, vratane informacnych sluzieb a nadvédznych servisnych sluzieb. Takisto
je ziadlice zabezpeCenie leteckej, cestnej zelezni¢nej a lodnej dopravy, Cerpacich stanic,
parkovisk, informaénych stredisk a ostatnych zariadeni potrebnych pre rozvoj cestovného ruchu
na Slovensku.

Obec na zaklade § 21 zakona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSich
predpisov mdze v rozsahu svojej posobnosti spolupracovat’ so spravnymi a uzemnymi celkami
alebo tradmi inych Statov vykonavajucich miestne funkcie a méa pravo sa stat’ ¢lenom
medzinarodného zdruZenia (euroregionu) uzemnych celkov alebo uzemnych organov
rozvijajuiceho ich zaujmy. Dohoda alebo Clenstvo v medzinarodnom zdruzeni nesmie byt
v rozpore s Ustavou SR, s Ustavnymi zakonmi, zdkonmi a medzinarodnymi zmluvami, ktorymi je
Slovenska republika viazana a nesmie byt’ v rozpore s verejnym zaujmom.

2. OBLASTI SPOLUPRACE MIEST, OBCi A REGIONOV

S procesom decentralizacie a modernizacie verejnej spravy, ako jednym z globalnych znakov
sucasnej transformacie verejnej spravy s presunom pravomoci na troven miestnych samosprav, je
spojeny nedostatok persondlnych a odbornych kapacit ako aj finanénych zdrojov na zabezpecenie
Standardnej vybavenosti a sluZieb v kazdej obci. Celia problému dosiahnutia ekonomickej a
technologickej efektivnosti, kvality a spolahlivosti poskytovania sluzieb, moznosti rychleho
vybudovania pozadovanej vybavenosti. Vel'mi Casto susedné obce trpia spolo¢nymi problémami,
ktoré¢ nedokdzu samostatne vyriesSit, ¢o sposobuje dlhodobu stagnaciu ich vyvoja. Sucasne
existuje nerovnomernd distribucia zdrojov (napr. prirodnych zdrojov), ktora tiez vyvolava
potrebu spolo¢ného rieSenia. Tieto rozne disproporcie je nutné zladit s prednostami
decentralizacie - posiliovanim miestnej demokracie, zodpovednosti, zachovanim miestnej
identity, moznost'ou rozhodovat’ o miestnych zalezitostiach.

Podrla vztahu k sidelnému systému sa stretavame s medziobecnou spolupracou:

a) spolupraca vidieckych obci - spolupraca vo vidieckych regionoch, malo urbanizovanych
regionoch s prevahou malych obci,

b) spolupraca mesto-vidiek - efektivne zdruzenie mesta (lokdlne centrum) s obcami v jeho
zazemi,

c) spolupraca obci (mestskych Stvrti, mestskych casti) vo fragmentizovanych velkomestskych
regionoch, aglomeraciach.

Medzi zakladné oblasti spoluprace v rdmci spolo¢ného postupu obci mozno zaradit’:

= poradenska, konzulta¢na a metodicka ¢innost’ (pravna, finan¢na technicka, projekéna a pod.)

* budovanie technickej infrastruktary (vodovody, kanalizacia, plyn, cesty)

* matrika a socidlna starostlivost’

= miestna a regiondlna kultara

= zikladné, Specializované a rekvalifikacné Skolstvo

= stavebny urad, byvanie a bytova vystavba

= zdravotnictvo prvého a druhého kontaktu

= Uzemn¢ a regiondlne planovanie, ochrana zivotného prostredia

* odvoz a likvidacia komunalneho odpadu

= protipoziarna ochrana

= spolo¢né podnikanie (spolo¢né obecné podnikatel'ské subjekty)



* hromadna primestskéd doprava siahajica az do koncovych obci
= podpora malého a stredného podnikania

= cestovny ruch a jeho informac¢no-propagacné zabezpecenia

= bezpecnost’ a boj proti kriminalite, ochrana majetku

= cezhrani¢nd, transnaciondlna a interregionalna spolupraca.

Medziobecnii a medziregionalnu spolupracu nachadzame tak v Stitoch s velkym poctom
malych obci, ako aj v systémoch, ktoré presli amalgaméaciou (napr. Belgicko, Nemecko), ako aj
v krajindch s velkymi jednotkami miestnej spravy (Velka Britania). Struktira efektivneho
poskytovania verejnych sluzieb je omnoho zlozitejSia, aby ju dokazal plne zabezpecit' akokol'vek
rozvinuty systém verejnej spravy. Partnerstvo izemnej samospravy umoziuje zachovat’ verejny
charakter, ddva moznost’ organizovat’ funkéné regiony podla ich odliSnych optimalnych dimenzii
a pritom umoziuje reagovat na potrebu individualnych rieseni v duchu lokalnych okolnosti a
nenardsa socidlnu kontinuitu zakladnych jednotiek verejnej spravy.

3. POZITIVNE DOPADY PARTNERSTIEV V UZEMNEJ SAMOSPRAVE

S procesom decentralizacie a modernizacie verejnej spravy, ako jednym z globalnych znakov
transformécie slovenskej verejnej spravy a s presunom pravomoci na uroven miestnych
a regiondlnych samosprav, je spojeny aj nedostatok personalnych a odbornych kapacit, ako aj
finan¢nych zdrojov na zabezpecenie Standardnej vybavenosti a sluzieb v kazdej obci, meste a
regione. Tento jav vyvolava:

e zvysenie efektivnosti pri programovani a monitorovani rozvojovych planov a programov,
zvySenie efektivnosti pri vybere projektov reagujticich na konkrétne potreby,
zvySenie legitimnosti a prehl’adnosti v rozhodovacom procese,
lepsie vyuzivanie dostupnych zdrojov (finan¢nych, 'udskych), know-how,
posilnenie institucionalnych, sektordlnych a izemnych moznosti.

Obce, mestd a regiony cCasto celia problému dosiahnutia ekonomickej a technologickej
efektivnosti, kvality a spolahlivosti poskytovania sluzieb, moznosti rychleho vybudovania
pozadovanej vybavenosti. Vel'mi Casto trpia spolo¢nymi problémami, ktoré nedokazu samostatne
vyriesit, ¢o sposobuje dlhodobu stagnaciu ich vyvoja. Sucasne existuje nerovnomerna distriblcia
zdrojov (napr. prirodnych zdrojov), ktoré tiez vyvolava potrebu spolo¢ného rieSenia. Tieto rozne
disproporcie je nutné zladit' s prednostami decentralizacie - posililovanim miestnej demokracie,
zodpovednosti, zachovanim miestnej identity, moznost'ou rozhodovat’ o miestnych zélezitostiach.
Podrla vztahu k sidelnému systému sa stretavame s medziobecnou spolupracou:

d) spolupraca vidieckych obci - spoluprdca vo vidieckych regiénoch, malo urbanizovanych
regionoch s prevahou malych obci,

e) spolupraca mesto-vidiek - efektivne zdruzenie mesta (lokalne centrum) s obcami v jeho
zazemi,

f) spolupraca obci (mestskych Stvrti, mestskych Casti) vo fragmentizovanych velkomestskych
regionoch, aglomeraciach.

Medziobecni a medziregiondlnu spolupracu nachddzame tak v Stitoch s velkym poctom
malych obci, ako aj v systémoch, ktoré presli amalgamaciou (napr. Belgicko, Nemecko), ako aj
v krajinach s velkymi jednotkami miestnej spravy (Velkd Britania). Struktira efektivneho
poskytovania verejnych sluzieb je omnoho zlozitejSia, aby ju dokazal plne zabezpecit' akokol'vek
rozvinuty systém verejnej spravy. Partnerstvo izemnej samospravy umozinuje zachovat’ verejny
charakter, ddva moznost’ organizovat’ funkéné regiony podla ich odliSnych optimalnych dimenzii



a pritom umoziuje reagovat’ na potrebu individudlnych rieSeni v duchu lokélnych okolnosti a
nenarusa socialnu kontinuitu zékladnych jednotiek verejnej spravy.

4. AKTIVIZACIA CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE

Aktivizacia cezhrani¢nej spoluprace tizemnej samospravy vo vyznamnej miere zalezi aj od
toho, v akej podobe sa dokdze formulovat’ regionalna ¢i miestna politika a v akej podobe sa
vytvara priestor pre spolupracu tohto typu. Euroregionom, ako vysSiemu typu cezhrani¢nej
spuluprace zalozenej na obcianskych iniciativach a kompetencidch miestnych Uzemnych
samosprav sa dostalo od Eurdpskej tinie a Rady Eur6py nielen moralnej podpory. Tato forma
cezhrani¢nej spoluprace sa osvedcila nielen ako prevencia etnickych konfliktov, ale aj ako pruzna
a efektivna spolupraca obci, miest a regionov. Euroregiony su stale Struktiry so svojou vlastnou
identitou a administrativou, technickymi a finanénymi zdrojmi. Ako zdruZenia pravnickych osdb
si samé zabezpecuju prostriedky pre svoje pdsobenie, ur¢ité obmedzené prostriedky na zahdjenie
¢innosti a zakladné technické vybavenie im poskytuje Stat a zacCastnené miestne samospravy.
Zaroveti boli vytvorené a vytvéraju sa aj fondy EU na finanént podporu cezhraniénej, regionalnej
(nadndrodnej) a interregionalnej spoluprace (ERDF, Phare CBC, INTERREG III A, INTERREG
III B-CADSES, INTERREG III C, Europske zoskupenie cezhranicnej spoluprace (EZCS) a
pod.).

Jednotlivé ¢lanky Eurdpskej charty miestnej samospravy s nadobudnutim platnosti diiom 1.
juna 2000 a uverejnenych 19. oktébra 2000 v Zbierke zdkonov pod c¢islom 336/2000 Z.z.
ustanovuju, ze miestne organy su pri vykone svojich pradvomoci opravnené spolupracovat a
v medziach zdkona sa zdruzovat’ s inymi miestnymi orgdnmi na zabezpeCovanie tloh spolo¢ného
zdujmu. V kazdom State sa uznava pravo miestnych organov stat’ sa clenom zdruzenia, ktoré
chrani a rozvija ich spolo¢né zaujmy, a pravo stat’ sa clenom medzindrodného zdruzenia
miestnych organov. Miestne a regionalne organy mézu za podmienok vymedzenych Eurdépskym
rdmcovym dohovorom o cezhrani¢nej spolupraci medzi tizemnymi celkami alebo organmi
(platny od 2.maja 2000) spolupracovat’ s miestnymi organmi v inych krajinach. Integracné
procesy prebiehajuce na Slovensku tak vo sfére hospodarskej, hospodarsko-technologickej ako aj
spolocensko-kulturnej ¢i spoloCensko-politickej, nie su javom novym, ale dlhodobo
prebiehajucim, odrazajucim presadzujice sa globalizacné tendencie vo fungovani komunalnych
spolocCenstiev.

Legalizaciu regionalizacie krajin Eurdpy podporuje Maastrichtskd dohoda, ktord regiony
chape ako nevyhnutné ¢lanky v Struktare institicii podiel’ajucich sa na rozhodovacich procesoch
a zaroven ako nastroje ochrany izemnej identity proti rasticej homogenizacii sveta. Navrhovana
Eurdpska charta regionalnej samospravy vo svojej preambule zdoraziuje, ze regionalizacia je
prejavom prava obCanov zucastiiovat’ sa na sprave veci verejnych a vyjadruje presvedcenie, ze
existencia uzemnych samospravnych celkov vytvara efektivne riadenie, ktoré je zaroven blizke
obCanom.

Za ur¢itu formu cezhrani¢nej spoluprace mozeme povazovat’ spolocne koordinované aktivity
v uzemiach Slovenska, zahrnutych do existujucich mikroregionov a euroregionov, ktoré aktivne
ovplyviluji zemny, priestorovy a regionalny rozvoj prihranicného, medzindrodného a
transregiondlneho partnerstva Uzemnej samospravy. Registraciu zaujmovych zdruZeni aj
zahrani¢nych o0so6b, ktoré vznikaju za ucelom rozvoja cezhranicnej spoluprace v ramci
euroregionov uskutociuji Krajské urady. Zdruzenie nadobuda pravnu spdsobilost’ zdpisom do
registra vedené¢ho na Krajskom turade prislusne podl'a sidla zdruzenia a o odvolani sa proti jeho
rozhodnutiu vo veci registracie rozhoduje Ministerstvo vnutra SR. K zésluham tzemnych



euroregionalnych orgénov patri i to, Zze doSlo k dohode medzi Slovenskou republikou a
susediacimi krajinami o otvoreni d’alSich hrani¢nych prechodov i neStandardného lokalneho
charakteru. Tvorba spolo¢nych pravidiel riadenia, dani, poplatkov, administrativnych nastrojov a
rozne formy podpory podnikatel'skej sféry, participacia na komponentoch tvoriacich objekt
riadenia, podiel obci, miest a regidnov na kompetenciach v rozhodujicich odvetviach verejného
sektora, kompetencie v rozhodovani o tvorbe a realizacii eurogionalnych finan¢nych zdrojov
umoznia priamu uc¢ast’ na daniach odvadzanych fyzickymi a pravnickymi osobami do verejnych
rozpoctov. Velkost' euroregionu zaroven urcuje primerany rozsah jeho kompetencii a priradenie
kompetencii urCuje potrebu velkosti jeho hranic a spoluprace v rdmci cezhrani¢nych iniciativ
uzemnej samospravy na Slovensku v ¢lenskych statoch Eurdpskej tnie.

5. MARKETING MIESTNEJ UZEMNEJ SAMOSPRAVY

Podstatnym stborom taktickych nastrojov miestnej samospravy pri dodrziavani principu
subsidiarity s regionalnou samospravou je aj marketingovy mix pre produkt mesta alebo obce.
Zlozitost’ produktu tvori subor hmotnych 1 nehmotnych produktov a je pri¢inou rozsirenia Styroch
nastrojov marketingového mixu, t.j. produkt, miesto, cena, propagacia, o d’alSie Styri, t.j. ludia,
materidlne prostredie, procesy a v neposlednom rade aj partnerstvo, ktoré zarucuje spolupracu
subjektov na spolocnej tvorbe produktov miestnej samospravy. Mnohé sluzby, ktoré obce
poskytuju a ktoré predstavuji ich ponuku sa poskytuju tak, ako to umoziuji ich vlastnosti
a danosti geografického tizemia v si¢innosti s relevantnymi zdkonmi, napr. zakon o miestnych
daniach a miestnom poplatku za komunalne odpady a drobné stavebné odpady, zakon o majetku
obce, tzv. maly kompetenc¢ny zakon, zdkon o obecnom zriadeni, zdkon o rozpoctovych pravidlach
apod. To znamena, ze urcit¢ prvky marketingového mixu ciastocne stracaji na vyzname
pri¢om miestna samosprava musi klast’ doraz aj na kvalitu Zivota v obci. Prostrednictvom svojho
marketingového mixu moze ponukat produkty obyvatelom, turistom, sukromnému sektoru,
neziskovym organizdcidm, zahranicnym subjektom a pod. Bez spracovania spravneho
definovania produktu marketingového mixu miestnej samospravy a jeho Uc¢innej propagacie nie
je mozné dosiahnut’ marketingovll stratégiu miestneho rozvoja tak, aby aj subjekt miestnej
samospravy mohol mat’ vplyv na realizaciu Strukturalnych nastrojov Eurdpskej tnie v oblasti
trvalo udrzatel'ného rozvoja.
Marketingova stratégia na miestnej samospravnej urovni by mala charakterizovat’:

a) prienik ndzorov obyvatel'ov, navstevnikov a zucastnenych subjektov tak, aby vyjadrovala
pritazlivé, bezpecné a zdravé prostredie,

b) vhodnu vybavenost’,

c) také oblasti, ze obyvatelia a podniky sa nesnazia odist’, avSak skor do obce prichadzaja,

d) poskytovanie Standardne primeraného byvania a vhodného zarobku,

€) umoznovanie priestoru na rozvoj podnikania vo vidieckom priestore,

f) vybavenost’ dobrou zakladnou infrastruktirou a cestnymi komunikaciami,

g) miestny a kultirny cestovny ruch,

h) rozvoj miestnej a regiondlnej trvalo udrzatel'nosti v eurépskom priestore.

Ciel'om marketingovej stratégie by malo byt vytvorenie moznosti ,,predat’ celi obec alebo
region, jej Casti, resp. jednotlivé miesta zodpovedajuce prislusnym trhovym segmentom vidieka.
Bez vysokého zadiZenia na rézne aktivity zamerané na ich hlavné funkcie bude mozné rozvijat’ aj
podstatnt ulohu pri vykone samospravnych funkcii, ktorou je starostlivost’ o vSestranny rozvoj
uzemia a potreby obyvatelov. Bez evidencie prostrednictvom informacnych technolégii a
poznania zékladnych udajov Cinnosti izemnej samospravy nebude mozné kvalitne vytvarat



a zostavovat’ miestnu, regiondlnu a Statnu marketingovu evidenciu o strategickom rozvoji
vidieka. Marketing izemia, resp. ,,city marketing® je najucinnejSie vytvarany a vykonavany z
miestnej urovne, pricom obecné urady najlepsie poznaju potreby, vlastnosti, silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohrozenia prislusSného uzemia a krajinného usporiadania v ktorom pdsobi miestna
a regiondlna izemna samosprava.

6. ZAVER

Partnerstvo a spolupraca obci, miest a regidonov umocnené pisomnou zmluvou o spolupraci na
europskej, narodnej, regionalnej, ako aj miestnej urovni umoziuje efektivnejSie dosiahnutie
rozvoja euroregiénov, regionov, mikroregionov, miest a obci v ich prislusnych uzemiach.
Integracné procesy prebichajice na Slovensku tak vo sfére hospodarskej, hospodarsko-
technologickej a do istej miery i spolocensko-kultiirnej ¢i spolocensko-politickej, nie su javom
novym, ale dlhodobo prebiehajicim, odrdzajucim presadzujice sa globalizatné tendencie vo
fungovani komunalnych spoloCenstiev. Region predstavuje tzemnu jednotku disponujicu
pravnou subjektivitou, relativnou ekonomickou samostatnostou a schopnostou spravovat
s vlastnymi volenymi organmi a na vlastni zodpovednost’ a v prospech obcanov podstatna Cast’
zalezitosti verejného zaujmu, vratane hospodarskeho a socidlneho rozvoja. Vyznamnym prvkom
stavu regionalneho rozvoja je aj vnlitorné rozdelenie regionov v zavislosti na programovatel'nosti
vazieb s regionmi v blizkom okoli a moznosti ich tizemnej pdsobnosti, doplnkovosti a vzdjomnej
informovanosti. Obce a mestd si uvedomuju, ze akykol'vek rozvoj tej ktorej obce a v konecnom
dosledku aj rozvoj regionu je priamo umerny vybudovaniu, resp. dobudovaniu infrastruktiry.
Pripravenost’ obci, miest aregionov na partnerstvo a spolupracu je dobra a st pripravené
zvladnut’ aj tie najnarocnejsie tlohy. Avsak je nevyhnutné, aby aj zo strany Statu bol vytvoreny
taky ekonomicky a finanény mechanizmus, ktory by to miestnej a regiondlnej uzemnej
samosprave umozinoval.

Situacia prihraniénych obci a miest a cezhranicnych regiénov na Slovensku je
charakterizovand roéznymi ekonomickymi prekdzkami a nerovnovdhou na vnutornych a
vonkajsich hraniciach Eurdpskej tinie a vychodnej Eurdpy. Tieto vel'ké rozdiely v ekonomickom
rozvoji krajin zapadnej, strednej, vychodnej a juznej Eurdpy sa stretdvaji priamo na hraniciach.
Z pohl'adu celoeurdpskych rozdielnosti, regiondlne riadend cezhrani¢nd spolupraca s podporou
narodnych Statov a eurdpskych institucii, prispieva k postupnému odstraniovaniu ekonomickych
nezrovnalosti a prekdZzok medzi susediacimi hrani¢nymi obcami a mestami. Rastuce kumulativne
ucinky prace, sluzieb a investicii v priemyselnych centrach musia byt nahradené harmonickymi
eurdpskymi, narodnymi a regionalnymi stratégiami regionalneho rozvoja v ramci cezhrani¢nej
spoluprace. Ekonomicku silu budu charakterizovat' aj vlastné sily na partnerski tzemno-
samospravnu spolupracu a moznosti vytvarania partnerstiev v roznych spolo¢nych oblastiach na
uzemiach Slovenskej republiky a Eurdpskej tnie.

Mojmirovce, 12.06.2006



